»Hi, my name is Hultsfred, HULTSFRED the festival”

- Om en organisations hantering av kulturell och ekonomisk férindring

Festival- och musikliv med inriktning mot pop, rock och ungdomar har diskuterats flitigt under
senare ar. Anledningen har framférallt varit festivalernas 6kade antal och betydelse. Denna
6kning har dven medfort en viss dveretablering och tuff konkurrens med paféljande ekonomiska
svarigheter for manga festivalarrangbrer. Manga festivaler har dirfor tvingats upphora, drastiskt
skira ner eller férindra verksamhetens storlek och inriktning. Nir detta festival- och musikliv
summerats 1 den offentliga debatten sommaren 2004 har det ofta handlat om tva saker: Dels
festivalernas ekonomiska och publikmissiga bakslag, dels Gyllene Tiders segertag genom
Sverige. Manga musikfestivaler i Sverige med inriktning mot alternativl musik och ungdomar
som publik har gatt i konkurs eller tvingats till en omfattande ekonomisk sanering av
verksamheten. Under 2004 salde Hultsfredsfestivalen drygt 22 000 biljetter, vilket var firre dn
forvintat. Arvikafestivalen gick med kraftig ekonomisk férlust och Megafeztival? gick i konkurs.
Trots att Hultsfredsfestivalen hyllades inf6r festivalen 2004 av Sveriges musikskribenter och —
journalister sa tappade festivalen besokare for tredje aret i rad. Manga menade att den investering
1 nagot farligt och annorlunda som en festivalbiljett innebar f6r nagra ar sedan férsvunnit. Eller
som en person i festivalledningen uttryckte det: ”De# virsta som kan hinda i sommar dr att media
aterigen skriver: "En lugn festival”. 1 ad som helst men inte det!”. Ganska omgaende borjade
festivalarrangorer och andra intresserade/initierade att diskutera varfor det blivit pa detta vis?
Har denna typ av festivaler som man vallfirdar till, lever f6r och med och som kriver en viss
planering och umbiranden spelat ut sin roll? Ar det konsertevenemang liknande Gyllene Tiders
sommarturné 2004 eller Kents sommarturné 2005 som lockar musikintresserade ungdomar idag?
For Hultsfredsfestivalens del har den upplevda férindringen inneburit att man arbetar utifran
strategin att forstirka bilden av festivalen som ett ”dkta” alternativ med fokus pa kvalitativ musik
och publikens upplevelser av en riktig festival. Musikféreningen Rockparty? som arrangerar
Hultsfredsfestivalen forséker profilera och marknadsfora festivalen som annorlunda i
torhéllande till framforallt Sveriges stadsfestivaler och evenemang som Gyllene Tiders och Kents
sommarturnéer. Syftet med denna text ér att diskutera édsikter och virderingar kring
populirmusik i samband med musikfestivaler. Vad dessa asikter och virderingar grundar sig pa,
hur de uttrycks och hur de stills i relation till varandra. Med utgangspunkt i musiklivets framvaxt
1 Hultsfred och hur Rockparty viljer att profilera och marknadstéra Hultsfredsfestivalen ska jag
diskutera bedémningar och analyser av férhallandet mellan ungdomar, festivaler, musik, och
trender. Vilka virderingar uttrycks och hur motiveras de? Utifran vilka bevekelsegrunder

Rubriken ir en officiell formulering frain Hultsfredsfestivalens ledning.

1 » Alternativ” definieras ofta i musikulturella sammanhang som motsatsen till mainstream utan att begreppet ges
ndgon definitiv eller tydlig inneb6rd. Ofta framstills det alternativa just som ett alternativ till framf6rallt ett
kommersiellt férhallande till musik. Den eller det begreppet syftar pd brukar nistan alltid tillskrivas en hég grad av
trovirdighet och drlighet det vill siga. autenticitet (jfr Peterson 1997) i férhallande till musik och definieras ocksa
ofta som ett mer konstnirligt orienterat forhallningssitt.

2 Det var forsta aret for denna festival som arrangerades av ZTV. En tinkbar anledning till att denna festival
initierades var att Hultsfredsfestivalen inf6r 2004 érs festival sade upp sitt avtal med ZTV vad giller TV-sindningar
till forman for SVT.

3 Rockféreningen Rockparty bildades 1981 och har sedan dess verkat for att arrangera livemusik samt utveckla det
lokala musiklivet i Hultsfred. Under senare ar har verksamheten utvecklats till att innefatta dven andra
verksamhetsomriden dn enbart konsertarrangemang. Féreningen bildades i efterdyningarna av punkmusikens
genombrott i Sverige. Punkens motto ”do it yourself” medférde att méinga ideella musikféreningar bildades vid
denna tid (jfr Respekt for rétter — musik och kulturféreningars betydelse f6r svenskt musikliv 2004:164ff)

4 Trender i detta sammanhang handlar framf6rallt om stilmassiga och kulturella (sir)drag med subkulturella
kopplingar.



hanteras den typ av upplevda férindringar som beskrivs ovan? For att sitta diskussionen i ett
sammanhang kan en historisk tillbakablick vara pa sin plats.

Fran Rockparty till Rockcity

Profileringen och marknadsféringen av Hultsfredsfestivalen utgar ifran 20 ars musikrelaterad
verksamhet 1 Hultsfred. Fran grundandet av den ideella rockféreningen Rockparty i bérjan av
1980-talet till dagens Rockcity projekt, vilket presenteras pa féljande vis pa Rockcitys hemsida:

”Rock City i Hultsfred dr en smdltdegel av kreativa sinnen som tillsammans skapar forutsittningarna for ett
unikt mite mellan branscherna musik, media och turism. Det dr en egen "stad" med en unik infrastruktur
Sframwuxen ur ett musikaliskt och kulturellt barta, foreningen Rockparty, som under 20 ar varit en betydelsefull
Jfaktor i det svenska musiklivet. [...] Vi bidrar till utveckling genom att tillfora olika typer av aktiviteter och
projekt. Dessa kan vara av lokal, regional, nationell och internationell karaktir. Allt detta gor vi i nira

samuverkan med aktorer fran utbildningsinstanser, offentligheten, ndringshivet och samhdllet.” (www.rockcity.se
20040225)

Rockeity ér ett samlingsnamn pa de verksamheter som vuxit fram ur rockféreningen Rockpartys
och Hultsfredsfestivalens verksamheter. Tanken med projektet ér att i Hultsfred skapa en
nationell samlingsplats f6r aktorer inom upplevelseindustrin med huvudsaklig inriktning mot
musik (jfr Nielsén, Ronnlund, & Svensson 2003, Rockcity Hultstred 2005, Nielsén 2004).

Utvecklingen fran den ideella rockféreningens fokus pa lokal konsertverksambhet till stravan att
bli en nationell motesplats med sin “funkiga” blandning av forskning, utbildning, niring och
kultur baseras pa vissa ideologiska och identitetsmissiga principer som hela tiden st6ts och blots.
Det har handlat om att f6rsoka sammanféra och ta hinsyn till bide musik som kulturell
uttrycksform och kommersiell verksamhet.® Man har velat kombinera och profilera sig som bade
kulturella innovatorer och kommersiella entreprendrer: 17 var tvungna att hora ibland. 17 var
tvungna att kora saker vi inte tyckte vara lika kul for att fa in pengar sa vi kunde gira det vi tyckte var kul’
brukar vd:n f6r Rockcity, Putte Svensson forklara balansgangen mellan rock’n’roll attityd och
kommersiella hinsyn under féreningens foérsta dr. En tillbakablick visar att féreningen
kombinerat danskvillar i Hultsfreds Folkets Park’ med spelningar av okinda svenska och

5 Man strivar i Rockcity mot att arbeta utifran ett koncept som kallas "FUNK”: Forskning, Utbildning, Niring och
Kultur. Den grundliggande idén ir att alla dessa delar bor verka i symbios for att tillvixt och nyskapade ska kunna
ske. Nyckelord dr kreativitet, grinsoverskridande, otraditionella méten, nytinkande etc. (se www.rockcity.se f6r en
utforligare “innehéllsdeklaration”). Detta tankesitt kinnetecknar hur forskningen under senare tid betraktat
utvecklingen inom sambhillet i stort i de industriella vistekonomierna. Kulturens och ekonomins omriden och
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perspektiv sammanfogas i termer av “’kulturell ekonomi”, ”’den nya ekonomin”, “upplevelsesamhillet” etc. (jfr till
exempel Connell & Gibson 2003, Kulturella Perspektiv 2001:3, Hesmondhalgh 2002, du Gay & Pryke (red.) 2002)

0 Genom éren har man bland annat byggt studio, startat skivbolag och givit ut skivor med framf6rallt lokala
férmagor samt startat produktionsbolag for turnéverksamhet. Turnéproduktionsbolaget Motor startade i Hultsfred.
Flyttade senare till G6teborg och képtes sd smaningom upp av EMA-Telstar, vilka i sin tur 4gs av amerikanska Live
Nation som dominerar livemusikproduktionen i vérlden. Féreningen har vidare ordnat med replokaler och
rockskola som alternativ till den kommunala musikskolan. Rockparty har arrangerat konserter vardagar och helger
varje minad under nistan 25 4r. Idag driver Rockparty Rookiefestivalen och féreningen Sheena arbetar for
jamstilldhet med inriktning mot musik och deras huvudsakliga aktivitet dr Popkollo f61 tjejer mellan 12 och 16 varje
sommar. Idag finns inom Rockcity planer pa ett museum f6r rock och popmusik. Svenskt rockarkiv flyttade under
2003 sina samlingar till Rockeity. En nybyged studio genom hégskoleutbildningen Music Engineering togs i bruk
hésten 2004. Studenter vid de 5 utbildningar som finns inom Rockeity har ocksd moéjlighet att i en sa kallad
Startstudio fa hjilp i form av mentorskap att utveckla sina idéer till féretag. IUC Hultsfred ar ett industriellt
utvecklingscentrum f6r svensk musikindustri pa nationell basis. Alla dessa exempel visar hur verksamheten pendlat
mellan och kombinerat kultur och féretagsmissighet.

7 Foreningen bérjade med att hyra Hultsfreds Folkets Park men 6vertog efterhand driften av folkparken i slutet av
1980-talet eftersom man ville skapa ett storre inflytande 6ver verksamheten i folkparken. I takt med att festivalen



utlindska band pa den egna rockklubben K/ubben. 1 augusti 1983 arrangerade féreningen till
exempel festival (en foregangare till dagens festivaler) i hembygdsparken f6r andra éret i rad med
allt fran Hultsfreds Dragspelsklubb till det lokala punkbandet Sinnesfrid. Och si har det sett ut
fram till idag. Férutom konsertverksamhet8 har féreningen under drens lopp till exempel startat
alltifran oberoende? skivbolag for att ge ut okinda artister till att arrangera konferenser fér
Foreningssparbanken. Onsdagspuben 1oodoo Lounge pa Metropoll¥ presenterade hosten och
vintern 2004 ett varierat men smalt!! utbud av svensk pop- och rockmusik pa onsdagar medan
det samma veckor i den storre konserthallen anordnades Cabaré Metropo/ med julbord f6r
traktens foretag och privatpersoner.12

Nir féreningen Rockparty 1 borjan av 1990-talet s6kte och fick EU-bidrag for att utveckla
foretagande, entreprendrskap samt projektera f6r utbildningssatsningar inom musikomradet
mottes detta med skepsis fran olika hall inom organisationen. Andra menade att dessa nya
inbrytningar byggde vidare pa den “’do it yourself’-anda och idealism som kinnetecknat
verksamheten inom féreningen. En sjilvbild i form av ideellt hart arbetande eldsjalar, ofta
framstilld i termer av smélindsk envishet och pahittighet. En slags ’Asa-Nisse mentalitet” och
landsortsidentitet har alltid varit en viktig utgangspunkt och identifikation. Ambitionen att fa
saker och ting att hinda i en liten ort som Hultsfred har i sig visat sig f6rena olika perspektiv
inom Rockparty och Rockcity. Att stilla malsittningen att bygga ett centrum f6r populdrmusik i
Hultsfred i relation till de forutsittningar och resurser som finns i framforallt Stockholm har
medfort en samstimmighet och enighet utat. Kdnslan av marginalisering och att arbeta med helt
andra infrastrukturella, sociala och kulturella forutsittningar har helt enkelt férenat olika
intressen inom foreningen i férhallande till omgivningen. Dirfor forefaller f6rsdken att se pa
musik utifran nya perspektiv som férenliga med radande tankesitt, framforallt malsittningen att
fa saker att hinda 1 Hultsfred. Till en b6tjan ville féreningen framsta som bade foretradare for
ungdomar i allmidnhet pa det lokala planet samt tillh6ra en alternativ musikkulturell rérelse
nationellt och pa sa sitt balansera verksamheten utan att tappa vare sig ”cred”13 eller

utvecklats har folkparken till viss del dindrat utseende och anpassats efter festivalen. Aven det angrinsande
campingomradet har byggts ut och servicenivin héijts, nya vigar har tillkommit etc. Dessa arbeten har bekostats av
Rockparty och kommunen tillsammans.

8 Konsertverksamhet och arrang6rskap dr indd den verksamhet som visat sig mest framgangsrik och héllbar
historiskt f6r Rockparty. Det dr ocksa inom detta omridde den stérsta kunskapen och kompetensen finns och
virderas utifrin. Det kan dock vara intressant att podngtera att det under féreningens historia funnits alternativa
vigval. Till exempel satsningar pa skivbolag och inspelningsstudio, vilka av olika anledningar inte lyckats lika bra
som konsert- och arrangérsverksamheten.

9 Oberoende brukar ofta dversittas till independent. Independent definieras i minga sammanhang som i stérre eller
p p g g

mindre grad oberoende eller intresserade av kommersiella hinsynstaganden. Denna definition utgir ifrdn skivbolag

oberoende av de fyra stora si kallade majorbolagen som idag star f6r merparten av skivutgivningen i virlden.

10 Metropol ar det bolag som bedriver restaurang och pubverksamhet i Rockeity. Bolaget dr en direkt avknoppning
av den cateringverksamhet som varit nédvindig i samband med Hultsfredsfestivalen. Bolaget tar idag upp
bestallningar pa och ger forslag pa helhetslésningar nir det giller stérre ndjesevenemang. De har bla. ansvarat for
underhéllning och mat pd SSU:s virldskongress i Malmé sommaren 2000. De ansvarade tidigare dven f6r mat och
underhéllning under Luxo Stars elitseriematcher i speedway i Mililla en dryg mil séder om Hultsfred.

1T Smale syftar pa hur utévare och publik positioner och avgrinsar musiken i en viss kontext genom att, identifiera,
genrebestimma och tillerkdnna musiken ett visst kulturellt virde. I sidana kontexter brukar kommersiell framging
nedvirderas till forman f6r konstnirlighet.

12 Balansgingen har inte enbart handlat om musik som kulturell uttrycksform och kommersiell verksamhet.
Foreningen har utifrin verksamhetens malsdttningar och inriktning intagit och tilldelats andra roller: Mogna eller
omogna arrangorer, foretridare f6r marginaliserade rockfantaster, sprikror for ungdomar generellt, socialt
ansvarstagande férening etc.

13 »Cred” ir ett vanligt uttryck i musikkretsar och kommer av credibility, det vill siga. trovirdighet, vilket ir ett
centralt begrepp inom ménga, inte minst alternativa och subkulturella, musiksammanhang.



identitetsmissig férankring 1 omgivningens 6gon. En genomgadende strategi har varit att betona
sin speciella position, identitet och malsdttning fOr att pa sa sitt framsta som ungdomliga och
nyskapande innovatérer och entreprendrer bade lokalt och nationellt. En kraft som kan skapa
nya arbetstillfallen inom nya sektorer som till exempel upplevelseindustrin. Flera av de mer
musikintresserade eldsjilarna och foretagsinriktade entreprenérerna som ér, och har varit,
verksamma i Hultsfred vittnar om hur det har funnits en spianning mellan att vara “credig” och
“tanka ekonomiskt”. Men spanningen har samtidigt varit en viktig forutsittning som har breddat
och drivit verksamheten framat. I den egna sjilvbilden och identitetskonstruktionen har den
rebelliska rock’n’roll attityden Oversatts till och inforlivats 1 fri féretagsamhet och
entreprenorskap. Hiansynen till den idealistiskt alternativa ideologi som utgjort grunden f6r
verksamheten har lett till samforstand betriffande 6vergripande malsittningar och visioner.
Samtidigt har nya perspektiv och verksamheter ocksa inneburit slitningar mellan olika synsitt
som ibland bromsat eller f6rhindrat utveckling av idéer och verksamheter. Ideologiska
diskussioner betriffande fardriktning och f6érhallningssatt till musik har varit ett staende inslag i
Rockpartys och Rockcitys utveckling. Rockcity-projektets foretradare hivdar dock att
spanningen mellan alternativ ideell rock’n’roll ideologi och ett kommersiellt synsitt varit av godo
och forklarar férindringen och utvecklingen inom Rockparty och Rockeity. Intressant 1
sammanhanget dr att se hur féreningen producerar en bild och skapar ett utrtymme f6r sin
version av entreprendrskap som baseras pa en forestillning att det man gor utvecklar och
forbittrar verksamheten kulturellt snarare dn generar ekonomisk vinst. Medieforskaren Angela
McRobbie har kallat denna typ av aktiviteter subkulturellt entreprendrskap” (McRobbie, 1994,
jfr d@ven Middleton, 2002). Foreningen skapar en samhorighetskinsla och identitet baserad pa en
uppsittning virderingar som identifieras som kriterier for ett “autentisk” forhallningssitt till den
verksamhet man bedriver. Denna process skulle kunna tolkas i termer av ”production of
authenticity” (jamfor Peterson, 1997; Connell och Gibson, 2003) dir Rockparty och Rockcity
genom dren skapat en gemensam virdegrund baserad pa delade erfarenheter av det moraliskt
riktiga och dkta i ett icke-kommersiellt forhéllningssitt till den kulturella verksamhet man
bedriver pa kommersiella grunder. Genom att skapa denna form av gemensamma virdegrund
har man lyckats uniformera en verksamhet baserad pa motstridiga perspektiv.

Motsittningen mellan kultur och kommers dr ocksa en av de mest kinnetecknande
utgangspunkterna vid diskussioner inom populirmusiken som fenomen (jfr till exempel Frith
1996 & Fornis, Lindberg & Sernhede 1987). Denna motsittning dterfinns dven inom kulturlivet
i stort i Sverige (jfr Lindstrém & Persson 2003). Balansgangen och symbiosen mellan kultur och
kommers dr som vi sett kinnetecknande dven f6r musikverksamheternas utveckling i Hultsfred
och detta giller inte minst Hultsfredsfestivalen. Eftersom festivalen dr sprungen dels ur intresset
och kunskapen att arrangera konserter i Hultsfred, dels ur de férhallningssitt till musik som
priglat féreningen Rockparty, dr det naturligt att Hultsfredsfestivalen ar ett uttryck f6r dessa
torhéllningssitt. Som vi ska se lingre fram i texten dr Hultsfredsfestivalen hela tiden féremal f6r
meningsutbyten och strivan att hitta en identitet och profil vilket oftast férankras i en
balansgang mellan kultur och kommers. De processer som utvecklat Hultsfredsfestivalen har
dven varit beroende av den tilltinkta ungdomspublikens férvintningar. Dessa férvintningar har
ofta bottnat i f6érhallningssatt till, och bedémningar av, festivalens innehall och framtoning
utifran kulturella och kommersiella virderingar. Férhallningssittet har kretsat kring begrepp som
mainstream, alternativ, cool, cred, attityd, sell-out etc. Hur ser da dessa forhéllningssitt och
bedémningar ut bland olika aktérer som dr involverade 1 musik, ungdomskultur och
Hultsfredsfestivalen?

Hultsfred — ”den riktiga festivalen”

- Hultsfred ir en av fa riktiga festivaler som gors av eldsjilar for eldsjalar i gemenskap.



- Under Hultsfred bygger publiken ett nytt speciellt samhille i samhillet ddr de lever och bor
thop under 3-6 dygn.
- Hultsfred mojligg6r moten med unga som dr “earlybirds” och sitter trender.

(internt material, festivalledningen, Hultsfredsfestivalen)

Att marknadsfora sig som den riktiga festivalen” kriver flera olika budskap. Man vill f6r det
forsta att alla som dr intresserade av musikevenemang i festivalform ska dka till Hultsfred for att
det dr “en dkta festival”. For det andra forutsitter vistelsen pa “en dkta festival” personer av det
ritta virket och med en viss attityd. Du madste vara hingiven och forstaende infor det festivalen
erbjuder och vara beredd att gbra vissa uppoffringar som till exempel att vara utan sémn, frysa
pa nitterna, tilta under primitiva forhallanden, tala lervilling, lukten fran bajamajor och bakfylla.
For det tredje skiljs hir agnarna frin vetet: De riktiga” frin de ”andra”14. De som ir vakna och
nyfikna (sa kallade “early adopters”) infOr nya trender frain dem som bara foljer strtémmen.

Dessa spianningar maste hanteras av Rockparty och Hultsfredsfestivalen. I de interna
diskussionerna inom organisationen framtrider tydligt 6nskan att bade vara ett alternativ och att
tilltala breda ungdomsgrupper:

” Musikprogrammet pa Hultsfred ska i alla delar genomsyras av kvalitet och oberoende. |...] Exklusivitet dr ett
honndrsord i arbetet med att boka artister till den tiugonde festivalen. [...] Hultsfred ska erbjuda en omfattande
bredd i utbudet inom festivalens musikaliska huvudgenrer pop och rock. Men ocksd krydda bredden med
Spannande inslag ur en rad kompletterande genrer”. (internt material, festivalledningen,
Hultsfredsfestivalen).

Den inriktning och profil som Hultsfredsfestivalen f6rmedlar handlar alltsa om att hitta en
balans mellan bredd och djup inom olika musikgenrer. Festivalen vill kombinera sa kallade
“headliners” med “up-coming’ artister, att bade vara exklusiv och allomfattande. Denna
balansgang foljer kombinationen av perspektiv och férhallningssitt inom Rockparty och
Rockcity. Men nir man tappar publik skapas en osidkerhet hur denna balans egentligen dr
sammansatt och pd vilka grunder den vilar. De diskussioner som forts internt handlar om att
forsta och kdnna attityder och intressen, vad som ir coolt, har cred, kinns dkta och rock’n’roll.
Denna forstaelse och kinsla baseras pa en form av tyst kunskap och erfarenheter som sitter i
sjalva handlandet och tar sig uttryck i en magkinsla f6r vad som ar ritt. Hur omsitts den
kidnslomaissigt baserade kunskap och erfarenhet som byggts upp under manga ar i en konkret
férmaga att bedéma vad de ungdomar man vinder sig till 6nskar nir det giller musik? Fragan dr
ocksa vilka dessa ungdomar ar?

Osikerheten giller inte enbart festivaler likt Hultsfredsfestivalen utan dven till exempel
skivbolagens f6rmaga att definiera och f6rsta sin publik. "Mud against the wall” dr en term som
brukar anvindas fOr att sammanfatta f6rsken att hitta den musik som siljer. Man kastar helt
enkelt ut en mingd band inom en mingd olika genrer pa marknaden for att se vad som fister
hos konsumenterna. En annan strategi handlar om att bevaka eller képa upp de mindre
oberoende skivbolag som lever i och med de musiksammanhang dér de verkar. Personer med
”6rat mot marken”, magkinsla, kunskaper och erfarenheter att bedéma vad som dr coolt inom
de genrer de dr en del av (Negus 1999:33ff).

14 Hir skulle man 4ven kunna jaimfora med de beskrivningar och tolkningar festivalbes6kare gor mellan dem sjilva
som upplysta musikintresserade och andra som de kallar mainstreamlyssnare som inte 4r musikintresserade
“egentligen” utan bara lyssnar pa det som for tillfillet definieras som mest populirt i media.



Det handlar f6r Hultsfredsfestivalens del om méijligheten och férmagan att forstd och att
térmedla coola och hiftiga evenemang. Ibland uttrycks fortvivlan 6ver den oférstaelse som
publiken kan ha f6r kvalitativa musikevenemang. Eller som en nagot bitter festivalarrangor
uttryckte det: > Ar det coverband och 6l de vill ha di ska de fan i mig fi coverband och /7’ Den strategi
Hultsfredsfestivalen utarbetat for att hantera osidkerheten kretsar kring fem uttalade
bestandsdelar: originalitet, mangfald, varumirkesutveckling, livemusik och mytbildning.

I Jjuset av de forindringar som skett framstiller sig Hultsfredsfestivalen idag dnnu tydligare som
det akta, ursprungliga originalet f6r musikfestivaler i Sverige och ett alternativ till andra
kulturyttringar i allmidnhet och musikevenemang i synnerhet. For festivalen i Hultsfred handlar
det som sagt om att vara “’den riktiga festivalen” i Sverige, vilket framforallt handlar om musik,
camping och festivalliv. Men det enda man har att orientera sig efter dr en forestillning om att
ungdomar gillar féreteelser och ting som ér coola, som har attityd och som ger dem en form av
“cred”. Bedémningarna baseras pa en svaratkomlig magkinsla och intuitiv kunskap. Den kinsla
av osikerhet som infann sig hos arrangérerna i Hultsfred efter 2004 ars festival betriffande den
egna fingertoppskinslan och huruvida man hinger med yttrar sig framférallt i arbetet med en ny
varumirkesplattform, ny hemsida, nya marknadsforingsstrategier och sa vidare. Att man infor
2004 ars festival inledde sponsorsamarbete med Lunarstorm, Sveriges storsta interaktiva
community f6r ungdomar pa nitet, var ytterligare ett tecken pa ett forindringsarbete i syfte att
stirka Hultsfredsfestivalen publikmissigt.

Forutom den kvalitativa” musiken, camping- och festivallivet har betoningen pa och strivan
efter mangfald varit tongivande i profileringen av festivalen och s6kandet efter erkinnande frin
publiken. Det finns ett uttalat mal fran Hultsfredsfestivalens sida att spegla ungdoms- och
musikkulturens variationer. FOr att uppna visionen om att bli ”Virldens bista och Sveriges
storsta rock- och kulturfestival” vill festivalledningen bl.a. fokusera pa helhetsupplevelsen och
upplevelser som inte kan fas pa nagon annan festival i Skandinavien. Redan 1996 slogs
mangtfalden fast som ett 6vergripande mal men med en tydligare betoning av det alternativa:

” Anda frin birjan till idag bar ett brinnande intresse for musiken och dess firmaga att paverka stitt i fokus for
vdr strivan att vara en del av nuet, att forsoka spegla samtidens och morgondagens populdr- och subkulturer, att
vara med och fora tiden framat.” (Gunnar Lagerman, bokningsansvarig 1986 - 2003, om
malsittningen f6r Hultsfredsfestivalen. I: Kimler 1996:35)

Att livemusik dr den viktigaste delen pa Hultsfredsfestivalen dr uppenbart, men numera vill man
innu mer betona och profilera dess grundliggande betydelse, vilket kan illustreras genom
uttalanden som: ”Live — like nowhere else”’. Samtidigt talas om en ny bokningspolicy och ett
exklusivt utbud artister med en omfattande bredd inom flera genrer. Aven om olika
6verraskningar och sidoaktiviteter fortfarande har en framtridande roll vill arrangdrerna; lyfta
fram musiken i mitten”. Rookiescenen!® aterkommer bl.a. infor drets festival, medan
sportaktiviteter som skateboard, wakeboard m.m. far sta tillbaka f6r en 6kad fokusering pa
musiken. Till exempel vill man aterigen; “vdga ta ledartrijan nar det giller svensk musikdebatt och
svenskt musikliv.” Ett 6kat fokus pa musik verkar vara en tydlig profilering gentemot
stadsfestivaler och mindre renodlade musikfestivaler. Bakom ett 6kat fokus pa musik kan man
skonja en atergang till strdvan att framforallt spegla samtidens och morgondagens populir- och
subkulturer vilket slogs fast 1996. Festivalens inre forindringsprocess vad giller profil,
marknadsforing och tinkt publikunderlag férefaller utga dels ifran ett f6rsok att distansera sig
fran andra festivaler, dels en strivan att hitta tillbaks” till sin kdrnpublik genom olika insatser

15 Rookiescenen ir detsamma som tidigare drs demoscen. Namnet dr kopplat till Rookiefestivalen. Rookiescenen pa
Hultsfredsfestivalen har samma syfte som Rookiefestivalen.



som syftar till att 6ka kontakten mellan publik och artister. Bakom uttalanden, handlingsplaner
och dtgirder framtrider f6rhoppningen att skapa en kinsla av kollektiv nirhet och identitet, en
kollektiv vi-kidnsla av delaktighet hos publiken, att det 4r ”deras” festival. Hultsfredsfestivalen
har alltid fungerat som en viktig virdemitare och arena f6r ungdoms- och subkulturella
stiluttryck. Men samtidigt forséker ocksa multinationella stilorienterade féretag som Nike, Sprite
och Siemens med stora marknader 6ka sin ’coolness” och skapa ”cred” genom att delta i denna
typ av evenemang. Fragan dr da hur Hultsfredsfestivalen lyckas skapa en vi-kdnsla utifrin dessa
moten?

”Det virsta som finns ar att vara mainstream”
I branschtidningen Eventertain 3/2003 kan man lisa foljande utifrin en rapport i serien Statens
Offentliga Utredningar (SOU 2002:120) om ungdomskulturen i Sverige:

> Utredningen inneballer en genomgripande analys av ungdomskulturen i landet. — Trender och nischer finns inte
mer — allt ar mainstream. De unga dr inte en eller nagra malgrupper med samma preferenser. De dr hur manga
som helst och de tycker och ténker olika, de blandar och ger. Den tydligaste tendensen dr att det inte gir att
klassificera ungdomars dsikter och val utifran grupptillborighet lingre. De dr helt enkelt en marknadsforares
mardrim.” (Eventertain 3/2003:11)

I ett annat nummer av samma tidning presenteras hip-hop som en stilmedveten subkultur med
stort sjalvtortroende: ”Hip-hopare har attityd, de vill nagonting, de tror pa nagonting’ (Titti Hagenfelt,
marknadschef Siemens, Eventertain 4-5/2001). Siemens marknadschef ir 6vertygad om att deras
mobiltelefoner kommer bli intressantare pa marknaden om de laddas med hip-hopens tuffa
attityd och virden. Hagenfelt dr forvissad om att kunna sélja manga fler mobiltelefoner genom
att anvanda kulturella koder som formats i sub- och musikkulturella undergroundmiljber.
Taktiken bottnar i férestillningar om att man kan kittla mainstreamkonsumenten med hjilp av
exklusiva stilelement fran sidana undergroundmiljGer.

I dessa tva exempel kontrasteras intressanta tolkningar och bedémningar av ungdomar, musik
och stil. A ena sidan 4r det ett mardrémslikt foretag att hitta trender som grupper av ungdomar
med liknande preferenser samlas kring, 4 andra sidan ar det just detta som man dgnar sig 4t. Man
skiljer ut, definierar och anvinder stilar, attityder och virden i sin marknadsféring och
varumirkeslansering. Siemens édr bara ett i raden av foéretag som vill stirka sina varumirken
genom “ungdomskulturen” och dess olika uttrycksformer.

Websidan ”The Merchants of Cool” vinder sig till skapare och marknadsférare av populirkultur
for tonaringar. Dir diskuteras vad som ir coolt och hur man ska ga tillviga f6r att hitta det som
tondringar upplever som coolt. Pa sidan kan man ldsa att dagens ungdomar inte reagerar pa
traditionell marknadsféring av mirken och stilar utan det de letar efter dr det som dr coolt.
Svarigheten dr bara att veta vad som dr coolt eftersom det ér sé flyktigt, obestimbart och
torinderligt. Manga hyr dérfor in olika trendbyrder som jobbar med livsstilsfragor f6r ungdomar.
Look-Look ar exempel pi ett féretag som har specialiserat sig pa just ungdomskultur. De
beskriver spridningen av trender 1 form av en hierarki. I toppen finns innovatérerna och direfter
kommer trendsittarna som plockar upp trenden frin innovatorerna och gor den till sin. Under
dem finns i sin tur ”’the eatly adopters”, vilka 6ppnar upp trenden f6r masskonsumtion. Nir till
sist dessa konsumenter hakar pa trenden ir det ingen trend lingre (Intervju med grundarna av
Look-Look, Dee Dee Gordon och Sharon Lee

http://www.pbs.org/wgbh /pages/frontline/shows/cool/etc /hunting.html)




Beskrivningarna visar pa en hierarkisk instéllning till kulturyttringar genom att man talar om
nivéer och lingst ner i denna ordning éterfinns masskonsumenten.!® Nir en musikgenre inom
stilmissigt specifika sammanhang!7 blir allt f6r bekant och tillginglig (mainstream) genom bl.a.
mediers bevakning liknas ofta av de initierade vid “’the kiss of death” (jfr Thornton 1996).
Siemens unga kommunikationsbyra DIST har en liknande installning. Nir trenden blivit trend ar
den redan dod atminstone bland de fokusgrupper och talesmin inom subkulturen man anvinder
som treferenser och bollplank (Eventertain 4-5/2001). En grundliggande princip inom denna typ
av samhorigheter handlar om exklusivitet. Nir denna exklusivitet hotas att exploateras av
massmedier, individer utan ritt subkulturella!® kapitaltillgangar eller kommersiella intressen
brukar samhorigheten hitta nya sitt att bevara sin exklusivitet. Det kan till exempel vara att hitta
nya platser att vara pa eller nya kommunikationskanaler. Samhérigheten gar under jord
(benimningen underground tydliggdrs dirmed ytterligare).1? Motsittningen mellan det exklusiva
och avantgardistiska och det vanliga och ordindra dr vanliga férestallningar inom de flesta

kulturella filt ddr det néstan alltid sker strider om “den ritta smaken” och tolkningsforetride
bland olika aktorer (jfr Bourdieu 1979/1984, 1986, 1991; Broady 1998).

Som vi sett 1 bland annat exemplen frin Rockparty och Rockcity kan denna exklusivitet
emellertid vara férhandlingsbar och det finns oftast en viss Sppenhet gentemot andra principer
och inriktningar. Foretag och andra aktSrer som pa olika sitt vill bygga en relation med dessa
gemenskaper maste dock besitta en form av kulturell smidighet. Man maste inte bara forsta
koder, symboler, virderingar etc., man maste dven skapa relationer som kan férena olika
malsattningar. Anton Johansson och Marleen Nilsson visar till exempel i sin uppsats i amnet
Musikindustri- och kulturstudier hur sponsring fungerar inom klubbvirlden.20 Hir giller det att
skapa forstielse, vara smidig och skaffa sig kunskap hur kulturen ifraga fungerar. Att verka utan
att synas, att bli delaktig pa klubbens villkor. Kommersiell sponsring dr okej om den ér diskret
och i linje med klubbens ideologi och affirsidé:

7 Kommer mdlgruppen fran en undergroundscen kan man inte jobba med dverexponering utan man miste jobba
mycket smartare dn sd. Det blir negativ reflam.”

Sa siger Leif Strémvall och syftar pa att manga inom klubbkulturen ir personer som ar kritiskt
instillda och inte lika littmottagliga f6r reklam. Just genom att det sponsrande féretaget gor sin
marknadsféring mer subtil 4r ett sitt att bevara kinslan som finns pa klubben. Detta eftersom de
personer som befinner sig inom klubbkulturen anses som en mer medveten publik. (Johansson
& Nilsson 2004)

Hir hamnar foretag i ett dilemma. Hur ska man kunna bygga ett varumirke och silja
mobiltelefoner till den sd kallade mainstreamkonsumenten, samtidigt som manniskor inom de
sub- och musikkulturella undergroundmiljéer - vars attityder, virden och koder man vill
marknadsfora tillsammans med sitt varumarke - diskvalificerar produkten sa fort den sprids och

16 Masskonsumenten ir i detta fall liktydigt med mainstreamkonsumenten i exemplen tidigare

17 Exempel pd genrespecifika sammanhang kan till exempel vara hip-hop, reggae och indiepop. Moderna klubb-
och dansmusikkulturer som till exempel techno. Retrotrender som northern soul, rockabilly, swing etc.

18 Populdrmusikforskaren Sarah Thorton visar att Pierre Bourdieus begrepp kulturellt kapital gir att applicera pa
subkulturella sammanhang (Thornton 1996).

191 musikkretsar brukar man tala om sell-out fér att beskriva huruvida personer (ett band eller en artist) i denna typ
av samhorigheter uppfyller exklusivitetskraven i férhallande till media och kommersiella intressen. Begreppet cred
anvinds pd samma sitt for att bestimma en persons trovirdighet inom samhorigheten baserat pa kulturellt
kapitalinnehav som tillerkdnns virde inom gemenskapen (jfr Thornton 1996).

20 Detta ir klubbar med en uttalad musikgenreinriktning.



anvinds av mainstreamkonsumenterna? Det dr samma dilemma som Hultsfredsfestivalen och
andra festivalarrangérer hela tiden férsoker hantera. Att hitta en balans och smidighet 1
torhéllandet mellan exklusiv ”coolness” och nagot som ett storre flertal uppskattar.

Det finns intressanta kontraster nir man tittar pa Hultsfredsfestivalen och de evenemang som
foretag som till exempel Siemens engagerar sig i. For det forsta ett slags tvirsnitt genom dagens
folkhems- och organisationssverige. En slags lagom tillstallning dir alla ser sin givna plats bland
ungdomarna. Fér det andra fylla, droger, véldtikter, kaos och umbiranden. Dir Rockpartys
imageskapande och ambition handlar om att visa upp den nya, ”farliga” och intressanta rocken.
Farlig i bemairkelsen kulturellt omtumlande och grinsoverskridande. For det tredje en testyta
betriffande marknadsféring och varumarkeslansering for livsstilsorienterade foretag. Eller
toretag som vill att deras varumarken biaddas in 1 de subkulturella attityder, koder och
symbolvirldar som grupper och individer pa festivalen bir med sig fOr att senare paketera och
silja det till en betydligt storre malgrupp: mainstreamkonsumenten.

Till och med Skatteverket anser det viktigt att synas pa de arenor dir man ’rockar fett” och har
attityd”. Deras nirvaro pa festivalen ar inte mirklig egentligen nir man ser tillbaka pa
Rockpartys, Rockcitys och dirmed Hultsfredsfestivalens historia. Fragan dr dock hur detta
6verensstimmer med publikens bild av den “riktiga” festivalen, en publik med smak f6r mer
alternativ musik och dir kommersialism ofta ar ett skillsord? Hur kan Hultsfredsfestivalen hitta
verktyg och bedémningsgrunder for att hantera och tillfredsstilla de olika perspektiv pa
betydelsen av festivalen och dess innehall som mangfalden innebdr? Vad ska varumirket
Hultsfred associera till och innehalla?

Foérutom Skatteverket och huvudsponsorer som Lunarstorm, Halebop och JC finns
mediapartnern Metro samt Sveriges unga bonder, Férbundet Djurens ritt, Amnesty,
Filtbiologerna, Ungdom mot rasism, musiktidningen Close-Up, Funbase surf- och chatcafé,
Matrlboro, Expressen Fredags partytilt med Dj:s och liveupptridanden, Kalmar Hogskola, Ung
vinster och LO pa festivalomradet. Detta dr bara nagra av ett mycket stort och varierat antal
féretag och organisationer som ser Hultsfredsfestivalen som en viktig plats att marknadsfora sin
verksamhet. Men syftet med ménga av dessa féretag och organisationers nirvaro pa
Hultsfredsfestivalen kontrasterar skarpt med hur manga besokare ser pa festivalen:

”Det intressanta som héinder pd festivalen dr att ungdomar forlorar sina oskulder, anvinder droger for forsta
gangen, och kanske eventuellt ser ett internationellt rockband.” (www.tuppjuck.com)

Att det dr publiken som ska sta i fokus for festivalledningens arbete har alltmer tydliggjorts pa
grund av de ndgot bistrare tiderna (nyhetsutskick till huvudfunktionirer 2005). Dirfér maste
festivalen, férutom att fungera som en slags “utstallningsmonter” for en mingd féretag och
organisationer, odla den festivalmytologi som dr avgérande f6r besokarnas uppfattningar om
festivalen som ett coolt stille. Genom olika presentationstekniker, marknadsféring och
medierade bilder vill man fran festivalens sida tillsammans med massmedia befdsta
Hultsfredsfestivalen som nagot exotiskt och unikt i sitt slag. Dir samverkar besokarnas
personliga erfarenheter och upplevelser med de bilder av festivalens kaosartade forhallanden
som skapats och formedlats pa olika sitt. Det kan vara tidningsreportage eller berittelser och
bilder som vinnerna férmedlar: nagot teve-program fran Hultsfred eller historiska bilder fran det
"undantagstillstind" som kinnetecknade Woodstock. I skapandet av festivalupplevelsen och de
beskrivna férhallandena samverkar bade bilden och erfarenheten av hur en festival dr och bor
vara. Det dr bilden och erfarenheten av sénderrivna och nedsprungna tilt, lera, fylla, glidje,
musik, matrester, tomglas och manniskor 1 rorelse. I sjalva umbirandet ligger ocksa upplevelsen
och delar av drivkraften och motivet till festivalbeséket. Flera besékare berittar att man far



rikna med att kinna sig smutsig da de flesta upplever samma kinsla. Bajamajorna beskrivs till
exempel som en hemsk upplevelse, men dr man pa festival sa dr man. Att vara pa festival innebér
for de flesta en 6kad tolerans vad giller bristande hygien, somn och andra minniskors beteende.
I den kollektiva festivalgemenskapens ritualiserade form finns en férvintan att festivalbesékaren
ska slippa loss en sjilvcentrerad kreativitet. I berittelser kring hur man framstiller sig pa festival
utkristalliseras ett beteende som handlar om att synas och hitta sin personliga festivalstil.
Samtidigt beskriver flera festivalbesékare festivalbeteendet som ett tillfalligheternas spel dir
variationsmoéjligheterna och utrymmet f6r plotsliga infall dr i stort sett obegransat. Helt i linje
med den mangfald som festivalarrangiren efterstrivar.

Sjilva valmoiligheterna verkar vara minst lika viktiga som vad man viljer att visa upp. Man kan
kopa en 16jlig festivalhatt eller lata kompisarna anvinda ens kropp som klotterplank. Man tillater
sig att annonsera om sex for femtio kronor eller ga omkring naken med endast en sko f6r konet.
Det dr accepterat att kld upp sig 1 exklusiva modeklider, komplett sjomanskostym eller se ut som
man levt i en komposthég de senaste veckorna. Calle sitter fingret pa hur manga
festivalbesokare ser pa festivalens utbud: ”Festvaler dr som att sta i en godisaffir och plocka bland
massor av olika sorters lisgodis.”*! Valfriheten och férvintan att forma sig sjilv, bade for sig sjilv
och andra, skapar bade riktlinjer och utrymme f6r det annorlunda beteende som kinnetecknar
festivallivet. Men hos festivalpubliken finns dven ett stort matt av nostalgi och
traditionsbundenhet. Om man ser till publikens beddmningar visar det sig ofta att stindiga
forindringar inte alltid 4r det man tycker mest om. Aterfreningar, och artister med nostalgisk
aura och en lang karridr bakom sig brukar uppskattas. Likasa vill manga bestkare att samma
band och artister dterkommer varje ar.22 Aven om en ironisk framtoning spelar in si har gamla
band som Sven-Ingvars och Electric Banana band gjort succé bland besokarna pa festivalen.
Hultsfredsfestivalen som uttrycksform férvintas spegla musikhistorien.

»Atertaget”

Rubriken hinvisar till Hultsfredsfestivalens uttalade policy att det strategiska férandringsarbetet
syftar till att aterta forlorad mark, framforallt publikmassigt. Arbetet innebdr att fordndra genom
att bevara, det vill sdga férindringsarbetet har visat sig till stora delar utga ifran en tolkning och
virdering av festivalens ideologiskt férankrade historia och tillskrivna position 1 musik- och
festivalsverige. Det har under senare tid handlat om att skapa en identitet, profil och
marknadsforingsstrategi som sammanfor olika intressen och perspektiv. Man vill dels skapa en
bild av festivalen som en annorlunda och unik foreteelse genom att betona “den riktiga
festivalen”, dels ndgot som kan tilltala alla. Anledningen till denna strategi dr inte sa marklig om
man ser till festivalens innehall och deltagare. Kommersiella intressen anvinder festivalomradet
och dess besékare som experter och forsokskaniner for sina varumirken och produkter. En
testyta fOr att se om det gar att koppla rock’n’roll attityd till sin verksamhet. Myndigheter,
organisationer och politiker ser festivalen som en viktig arena att méta “dagens ungdomar” utan
att nédvindigtvis behéva ha nagon vidare insikt i de betydelser ungdomarna sjilva tillskriver
festivalen. Olika subkulturer, musikstilar och sirintressen far mojlighet att synas och vara pa
festivalen, vars foretridare ofta ser pa festivalen som en frizon. Fri fran kidnslan av den fran
samhillets sida patvingade tvangsmissiga nodvindigheten att hela tiden go6ra rationella,
anpassade vigval och val i livet. Trots att dessa olika intressen och aktorer har helt olika (och
ibland motstridiga) syften med sin nidrvaro pd festivalomradet si sker samvaron oftast utan
storre friktion. Anledningen forefaller 1 vissa fall vara att man dr sa avskiljda fran varandra att

21 Svensson, Katja. Intervju med Carl-Johan Listherby Hultsfred 1998. Fran nittidning pd Internet.

22 Om man ser till de interna publikenkiter som genomfors varje dr toppar nistan alltid arets succéer 6nskelistan
inf6r nésta dr. Dock ska man nog inte dra f6r hoga vixlar pa dessa sammanstillningar dd den starka upplevelsen
finns aktuell i minnet.
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samvaron blir oproblematisk. P4 backstageomradet och i vip-barer och lounger f6r sponsorer
torsiggar en helt annan festival dn pa campingomradet och framfor scenerna. Men detta dr fragor
som hela tiden diskuteras inom festivalledningen. I hur stor utstridckning kan och ska sponsorer
fa synas utan att publiken stors av deras nirvaro (jfr diskussionen tidigare inom klubbkulturen)?
Vilka sponsorer, féretag och organisationer dr politiskt korrekta i detta politiskt laddade
landskap? Dessa tva olika syften dr egentligen inget nytt utan har kinnetecknat musikfestivaler
alltsedan Woodstocks dagar. Populirmusikforskaren Dave Laing siger sa hidr om relationen
mellan festivalers kommersiella intressen och alternativa ideologi:

7|...] the bistory of live music events since 1969 provides considerable evidence to support each view. If the
tdealism of Woostock has been reinvented in the remarkable growth in the number and popularity of outdoor
festivals, it is undeniable that the profit motive has inspired and informed much of the subsequent evolution of the
rock concert business. |[...] In the live music scene of the late twentieth and early twenty-first centuries, the
equivalent “conflicting pressures’ are those of corporatization and the carnivalesque.” (Laing 2004:15f)

Hultsfredsfestivalen har utvecklats i en riktning som rymmer en stor miangd aktérer med vitt
skilda installningar och anledningar till ndrvaron pa festivalen. Att Hultsfredsfestivalen trots allt
lyckas férena dessa som man kan tycka motstridiga perspektiv och instéllningar till festivalen
utan att tappa trovirdighet kan bero pa att man lyckats utveckla en form av kulturell smidighet.
Fran Rockparty i borjan av 1980-talet till dagens verksamheter under paraplyet Rockcity finns en
kompetens och handlingsberedskap att balansera instillningar och ideologier kring musik som
kulturell uttrycksform och kommersiell verksamhet. Hultsfredsfestivalen har blivit en form av
allmingods med en mingd identifikations- och tolkningsmdijligheter. Den kan anvindas som
underlag f6r fragor i Sveriges televisions Pa sparet” och samtidigt vara den viktigaste
motesplatsen for vildigt smala underground- och subkulturer. For att avslutningsvis koppla till
temat f6r denna bok s hoppas jag att min beskrivning och analys av Rockparty, Rockcity och
Hultsfredsfestivalen visar att begreppen kultur och ekonomi kan laddas med en mingd
innebo6rder. Det dr tva begrepp som i ljuset av hiandelserna och utvecklingen i Hultsfred sedan
bétjan av 1980-talet skapar en mingd intressanta tolkningsméijligheter.
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