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1 Mellan konst och kommersialism

Bakgrund

Detta paper representerar ett urval av teman som ingar i min
kommande avhandling, Det kommersiella konstforetaget. |
avhandlingen anldggs ett organisationsteoretiskt perspektiv. En
grundldggande och genomgaende tanke &r att skillnader mellan olika
kunskapsomraden och dess utdvare kan anvandas som grund for
analys av de organisatoriska forutsattningar som ar utmarkande for
foretag som har estetik, konst och kultur som bas for sitt foretagande.
Aven om “kunskapsperspektivet” inte &r uttalat ndrvarande i detta
rérande konst och kommersialism utgor det anda grund for val av
diskuterade begrepp och perspektiv. Avhandlingen ar kvalitativ och
har som 6vergripande syfte att generera tankar och idéer som kan 6ka
forstaelsen for hur estetisk, konstnarlig och kulturell verksamhet kan
organiseras. | avhandlingen studeras dock problemomradet utifran det
mer avgransade exemplet skivbolag pa den svenska marknaden.

Inledning

I flera sammanhang har estetik, konst och kultur identifierats som
en bas for foretagande (Monthoux 1998, Wikstrom 2006, Ferdfelt
2006, Aspers 2001 et al). Vidare har dessa branscher beskrivits som
ett falt inom vilket det rader en spanning eller konflikt mellan konst
och kommersialism (a.a.). Musikbranschen utgor en sadan bransch dar
musiken utgor sjalva basen for foretagandet. Exempel pa foretag ar
skivbolag, forlag, produktionsbolag etc. Pd den ena sidan av
organisationen finns musiken som konstform, pa den andra sidan av
organisationen finns marknaden, konsumenter som kdper skivor och
gar pa konserter. Foretag med estetik, konst och kultur som bas for
foretagande kan beskrivas ha tva syften, dels ett konstnarligt, dels ett



vinstgenererande syfte!. Fragan om denna integration ar mgjlig
utmarks av bristande konsensus. Forhallandet mellan konst och
kommersialism har bland annat diskuterats av Bourdieu (1990 1993,
2000). Han menade att det ekonomiska kapitalet dominerar 6ver det
kulturella, att forhallandet ar asymmetriskt vilket innebar att det alltid
ar det kulturella kapitalet som maste forhalla sig till det ekonomiska.
Men han menade &ven att det ekonomiska och kulturella kapitalet
forutsatter varandra. Det finns ndgon form av koppling mellan dessa
falt som gor att de olika félten utgor en form av ”spegelbild”, motsats
eller poler till varandra. Monthoux (1998) staller fragor rérande vad
som Sklljel’ konst fran annan produktion och hur sadan verksamhet kan
organlseras Aven om Monthoux diskuterar fenomen som denne
benadmner i termer av “spektakelkultur” och “kulturspektakel” ar han
enligt min tolkning forsiktigt positiv till mojligheten att integrera
dessa olika mal eller sfarer i nagot som denne benamner det moderna
konstforetaget. Larson och Svensson (1992) &r betydligt mer kritiska
da de studerar produktionsholagens inverkan pa dansmusiken. Dessa
menar att den affarsdrivande verksamheten har rationaliserat
musiklivet (Larson & Svensson 1992). Gemensamt fOr dessa &r att de
betraktar kommersialismen som ett hot, som en potentiell fara for
konstnarliga kvaliteter och dess autonomi.

Men det finns i motsats till denna ”pessimistiska” syn dven ett fatal
som har en betydligt mer positiv syn pa kommersialismens inverkan
pa konsten. Cowen (2000) havdar exempelvis att ekonomiska krafter
och kommersialism pa flera satt har bidragit till att olika konstformer
bade utvecklats och spridits pa ett satt som inte vore majligt utan
kommersialismen. Over ett ldngre tidsperspektiv konstaterar denne att
musiker forut varit beroende av stod och skydd fran politiska och
religidsa valgorare som ofta &ven begrénsat konstndrens autonomi.
Kapitalismen och kommersialismen hjalpte till att frigora musiken
fran politisk korrekthet och religiost inflytande. Cowen menar vidare
att a&ven om aktorer drivits av vinstmotiv och satsat pa musik som
adresserat "massorna” har denna utveckling samtidigt banat vag for
mindre kommersiellt gangbar musik. Saledes har kommersialismen
bidragit till utveckling och spridning av bade ”god” och ”dalig” konst.

Gemensamt fér de ovan namnda perspektiven och resonemangen &r
att forhallandet mellan konst och kommersialism har diskuterats
utifrdn, vad jag i detta sammanhang kallar for, ett konstnarligt

! Detta 4r dock kontroversiellt, det vill siga huruvida skivbolag och férlag har en konstnarlig
ambition eller ej. Detta beror sannolikt pd vem man fragar (jfr Monthoux 1998, Larsson &
Svensson 1992).



perspektiv. Med konstarligt perspektiv avser jag att fradgan har
studerats utifran hur kommersialismen paverkat konsten. | denna
avhandling antar jag vad man skulle kunna beskriva som ett motsatt
perspektiv, det vill sdga att jag intresserar mig for hur konsten
paverkar det kommersiella foretagets forutsattningar for strategisk
utveckling av organisationen och dess verksamhet.

| detta paper argumenterar jag for att forhallandet mellan konst och
kommersialism pa en organisatorisk niva inte bor betraktas som ett
konfliktforhallande utan istallet som ett beroendeforhallande. Konst
och kommersialism integreras i organisationen och balanseras pa ett
satt som gor att konsten tjanar pa kommersialismen och tvartom?.

I relation till detta framférs aven tanken om att forhallandet mellan
konst och kommersialism delvis har sin motsvarighet i tva skilda
kunskapsomraden som musikforetaget maste lyckas hantera for att
kunna mojliggora expansion och strategisk utveckling oéver tid. Flera
studier har visat att denna integrering och balans i praktiken ofta ar
svar att uppna inom musikforetag och andra typer av konstféretag
(Larsson & Svenson 1992, Monthoux 1998, Florén 2002 et al).

Problemformulering och analys bygger primart pa teorin om
kunskapsforetag och professionella organisationer. Anledningen till
detta val ar att de olika problem som identifieras inom teorin forefaller
ha ett betydande forklaringsvérde for de problem som existerar inom
svenska skivbolag. Empiriskt grundar sig slutsatserna och
argumentationen pa intervjuer i form av bade primar och
sekundardata. Vid tidpunkten for tillkomsten av detta paper &r inget av
majorbolagen dnnu representerade i intervjuerna®.

2 Med detta avses inte att konsten "tjanar” p& forhallandet ur nagon kvalitativ bemérkelse utan
att den ndr ut till en publik. Detta perspektiv exkluderar dven frdgan om kulturen och konstens
funktion samt dess véarde fér medborgarna och samhallet

% Med oberoende bolag avses i detta paper de bolag som ér fristdende fr&n majorbolagen
(SOM 2006). | dag finns det fyra majorbolag, EMI, Sony-BMG, Universal Music och Warner
Music Group. En ndrmare diskussion av begreppens innebord goérs i min kommande
avhandling.



Begreppen industri och kommersialism

Kommersialism

Syftet med detta avsnitt ar inte att presentera en uttdmmande analys
av begreppet kommersialism utan istéllet att genom resonemang
klargéra for vad som i detta sammanhang avses med begreppet.
Begreppet kommersialism framtrader som ett bade vardeladdat och i
manga sammanhang oklart definierat begrepp. Enligt lexikon innebéar
kommersialism “affarsverksamhet med inriktning pa stravan efter
vinst” (Norstedts Wordfinder). Utifran denna beskrivning kan man
fraga sig om den redovisade vinsten &ar det som gor foretaget
kommersiellt eller om det racker med att intdkterna tacker kostnaderna
for verksamheten, det vill saga att foretaget “gar runt”. | andra
sammanhang beskrivs kommersialism inte enbart som en stravan efter
vinst utan dven som en stravan efter maximal vinst (Wikstrom 2006,
s.47). Fragan ar vad forfattarna tillfor beskrivningen genom att
tilldagga "maximal”. Innebdr maximering av vinst att foretaget tar ut
maximal vinst med hansyn till verksamhetens forutsattningar och
barkraft eller impliceras det att man pa nagot satt tar ut en “6vervinst”
utéver denna béarighet, och vad innebar detta i sadana fall?
Tidsperspektivet forefaller vara en av eventuellt flera centrala aspekter
for denna atskillnad. Antingen kan kommersialism forstas utifran ett
kortsiktigt perspektiv som en strdvan att gora sa stora vinster som
mojligt utan hansyn till framtida vinster eller som en strdvan att 6ver
tid, med ett langsiktigt perspektiv skapa forutsattningar for framtida
vinster.

Utifran intervjuerna och det material som ligger till grund for detta
paper framstar dessa fragor svara att besvara pa ett entydigt satt. |
detta sammanhang avses med kommersialism aktiviteter som syftar
till att sdlja en produkt pa en marknad. Detta inkluderar saval
musikforetaget som den enskilda musikutdvaren som forsoker att salja
och dérigenom sprida sin musik. | de fall som detta inte gérs med
forhoppning om direkt eller framtida intékter betraktas aktiviteterna ej
heller som varande kommersiella. Jag betraktar inte heller
kommersialism som synonymt med maximering av vinst. FoOr att
foretag skall kunna betraktas som kommersiellt antas dock att det 6ver
tid kan técka sina kostnader med intékter fran verksamheten. Atgarder
som syftar till att goéra “snabba” vinster och som samtidigt



underminerar verksamheten pa sikt betraktas i detta sammanhang ej
heller som varande kommersiella. Det sistnamnda motiverar jag med
att den organisationsteoretiska ansatsen som anliaggs pa
problemomradet i detta paper utgar fran strategisk utveckling av
organisationen over tid, det vill siga sett utifrdn ett langre
tidsperspektiv.

Musikindustri och kommersialism

Under senare artiondena har den svenska musikbranschen kommit
att benamnas i termer av ”slagskepp”, "musikunder” och industri”,
detta till foljd av svenska internationella framgangar och branschens
expansion*. Begreppet musikindustri har idag en positiv klang och
anvands idag som erkdnnande for att musikbranschen &r en viktig och
serios naring. Men historiskt har begreppet industri kombinerats med
musik med en nedséttande innebord for att beskriva den del av
branschen som sysslade med kommersialisering av kulturen. Nagra av
de forsta som talade om kultur i termer av industri var Adorno och
Horkheimer (1981). Forfattarna hévdade att den ”lésslappta
foretagsamheten” (Adorna & Horkheimer 1981, s.137) hade likriktat
och standardiserat kulturen. Vidare ansdg de att dessa kulturella
massprodukter i sitt vasen var skilda fran konsten. Nar begreppet
musikindustri boérjade anvandas i Sverige under 70-talet anvandes det,
framfor allt relaterat till ABBA:s internationella framgangar, med en
nedsattande innebdrd for att beteckna en “skrapkultur”. Begreppet
industri har historiskt sett saledes varit forknippat med en debatt om
en utarmning av kulturella och konstnarliga varden. | manga
sammanhang diskuteras &ven fragor rorande hog och Ilagkultur
(Arvidsson 2006), spektakelkultur (Monthoux 1988), autentisk konst
(Wikstrom 2006) etc. Gemensamt for de flesta av dessa diskussioner
ar synsattet att konsten i nagot avseende blir lidande till forman for
ekonomiska intressen. Utan att ta stallning till om detta ar sant eller
falskt, bra eller daligt kan man dock konstatera att konsten i de allra
flesta fall &r beroende av kommersialismen (Ferdfelt 2006)°. Detta
trots att utdvarna av konsten i vissa fall desperat forsoker att forneka
detta (Trondman 1999). | detta paper diskuteras denna fraga inte i
syfte att ta stéllning till huruvida kommersialiseringen eller
industrialiseringen av branschen paverkar konsten negativt i nagot

* | detta sammanhang anvands begreppen musikindustri och musikbranschen synonymt utan
att nagon betydelsebarande skillnad mellan begreppen avses.
% Denna uppfattning far dven stod av samtliga genomforda intervjuer.



avseende. Daremot kommer fragan i korthet att diskuteras som en
grund for diskussion och analys.

Musik som “’ren” eller autentisk konst skild fran
kommersialism

Utifran den beskrivna spanningen eller konflikten mellan konst och
kommersialism har fragan formulerats om det Overhuvudtaget ar
mojligt att inom ett kommersiellt foretag organisera “sant kreativa
processer” (Wikstrom 2006 s.45)°. Teresa Ambile (Ur Wikstrom
2006, s.46) menar att den kreativa personens drivkraft maste var nojet
eller behovet av att skapa for skapandets egen skull. Det framstar som
nagot oklart vad forfattaren menar med ”sant kreativa processer” och
vad som eventuellt skiljer dessa processer fran kreativa processer i
allmanhet. Det framstar dock sjalvklart att det dagligen i olika
sammanhang &ger rum kreativa processer bade inom och utanfor
organisationer. Fragan om dessa ar att betrakta som “sant kreativa”
eller inte framstdr som oklart och i detta sammanhang ej heller
intressant. Man kan dock konstatera att om konstnaren inte enbart
skapar eller "skriver for byralddan” maste de konstnarliga resultaten
na ut till en publik. Eventuellt kan detta speciellt pastds galla
konstformer som exempelvis teater och musik da en betydande del av
det konstnarliga utdvandet bestar av “liveframtradande” infor en
publik. For bildkonstnaren eller forfattaren ar till 6vervégande del det
kreativa arbetet Over nar denna bestammer sig for att boken eller
tavlan ar klar. For musikern eller artisten tillkommer det en minst lika
stor del efter det att laten ar komponerad och skivan ar inspelad i form
av konserter’. Av den konst vi kanner till och kan forhalla oss till har
denna till dvervagande del natt sin publik via olika kommersiella
aktiviteter. Detta géller dven den konst som producerats utanfor
kommersiella sammanhang men som natt sin publik efter sin
tillkomst. 1 de fall som konstnaren har som malséttning att nd en
publik maste darfor konst, i de allra flesta fall kombineras med
kommersiella aktiviteter.

Men detta innebdr inte att denna stravan &r kombinerad med ett
intresse for kommersiella aktiviteter och foretagande. Inom de mindre
bolagen upplever man tvartom att man ibland né&stan motarbetas av
artister, att artisterna vill fa sin musik inspelad men att det sedan é&r

® Egen dversattning
" Det finns bade musiker och artister som enbart spelar in skivor men vanligast ar dock att
musiken dven framfors live fore eller efter det att skivan &r inspelad.



skivbolagets uppgift att formedla musiken till en publik (Intervju med
Patrik Boman) Det forefaller som de flesta konstnérer &r beredda att
livnara sig pa sin konst men dock ar mer tveksamt instéllda till att
gora det i uttalat vinstsyfte (Karlsson & Ekvall 2002). I manga fall
rader det bade en brist pa kunskap om- och intresse for kommersiella
aktiviteter hos enskilda musikutovare.

Foljaktligen framstar tanken om den ™rena” eller autentiska
konsten, fri fran kommersiella inslag som en idealisering eller
romantisering vilken har ett begransat forklaringsvérde i syfte att
forsta de processer som ager rum mellan konst och kommersialism
och 6verhuvudtaget som utgangspunkt for att forsta den konst vi idag
kanner till. Det faktum att vi kanner till viss konst och kan férhalla oss
till den &r ett resultat av kommersiellt agerande i nagon bemérkelse.
Om sa inte hade varit fallet hade vi inte kant till den®. Saledes
framstar, inte bara skivbolaget som beroende av kommersialism utan
aven den enskilde musikutdvaren.

En liknande beskrivning av foérhallandet mellan den enskilde
musikutdvaren och kommersialism eller ekonomi har formulerats av
Henrik Ferdfelt som i sin doktorsavhandling “Pop”(2006) talar i
termer av Homo Economicus och Homo Creatus. Ferdfelt menar att
popmusikern kontinuerligt och stdndigt navigerar mellan dessa falt.
Forfattaren menar att ett dualistiskt synsatt utifran antingen den ena
eller andra positionen inte kan forklara de sociala handelser som dessa
aktorer bade skapar och vilka de dven definieras utifran. For att
beskriva popmusikerns forhallande och rérelser mellan dessa falt talar
Ferdfelt om Homo Intermezzo, det vill sdga musikern som den
standigt navigerande nomaden. Musikernas beroende av kommersiella
aktiviteter eller av foretagarkunskap har &ven uppméarksammats av
Natverkstan Kultur i Véast. De har publicerat en studie med namnet
Den ofrivillige foretagaren (Karlsson och Lekvall 2002). | denna
rapport uppmérksammar man enskilda kulturutdvares behov av
kunskap om hur man startar och driver foretag, dels som ett satt att
livnara sig pa men aven som ett satt att dverhuvudtaget kunna agna sig
at sin konstutévning. Forfattarna menar att problematiken inte ar unik
for kulturforetag men blir som mest pataglig inom dessa (a.a.). Istallet
for att betrakta det ideala utdvandet av konsten som fritt fran
kommersiella inslag kan man i realiteten konstatera att utdvningen och

8 Det forefaller som om en majoritet av de aktdrer och bolag som agerat inom branschen i
varierande utstrackning haft kommersiella intressen varpa det forefaller riktigt att generellt
tala om skivbolag som kommersiella aktérer. Aven om det funnits bolag som haft
ickekommersiella eller idealistiska fortecken sa har dessa over tid blivit allt mer kommersiellt
orienterade varpa dven dessa i detta sammanhang betraktas som kommersiella aktorer.



spridningen av konsten till 6vervdgande del &r beroende av
kommersiella inslag.

Det kommersiella musikforetaget

Beskrivningen av konsten som beroende av kommersialismen ar
ingen vedertagen uppfattning bland vare sig musikutovare eller
foretagare (Florén 2002, Karlsson & Lekvall 2002). En vanlig och
typisk beskrivning av forhallandet ar:

"Dessa ofdrenliga vardesystem maste, som olja och vinager, samsas inom
ett och samma foretag.....Férdomen sdger att konstnarssjélen inte kan vara
kamrer. Bohemen och bokhallaren kan aldrig forenas i en och samma
person.”

(Karlsson och Lekvall, 2002)

Idén om den "rena” konsten och den fria konstnéren &r och har varit
utbredd inom olika kulturkretsar i olika utstrdckning under olika
perioder (Florén 2002, Arvidsson 2006a). For de fdretag med
kommersiella mal vilka agerat med musiken som bas for
verksamheten har denna idé sannolikt knappast underlattat foretagens
utveckling och expansion. Under 60- och 70-talet radde i kulturkretsar
ett starkt motstand mot etablissemanget och vinststravanden (a.a.).
Denna konflikt forefaller ha natt sin kulmen da musiken under 70-talet
blev starkt politiserad. De skivbolag som grundades under slutet av
60- och 70-talet som exempelvis MNW och Silence hade bade starka
socialistiska och ickekommersiella strdvanden. Vid mitten av 70-talet
grundades NIFF (Nordiska Ickekommersiella Fonogramproducenters
Forening)®. Aven fran politiskt hall formulerades 1974 kulturpolitiska
mal som syftade till att motverka effekter av kommersialism.

"Malen &r att varna yttrandefriheten och skapa reella forutsattningar for
alla att anvanda den; att verka for att alla fir mojlighet till delaktighet i
kulturlivet och till kulturupplevelser samt till eget skapande; att framja
kulturell mangfald, konstnarlig fornyelse och kvalitet och darigenom
motverka kommersialismens negativa verkningar; att ge kulturen
forutsattningar att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i
samhallet....”

(Regeringskansliet 2006)

® Numera heter organisationen SOM, Svenska oberoende musikproducenter
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Malen ger uttryck for den romantiska eller idealiserade bilden av
konsten som skild fran kommersiella inslag och synen pa
kommersialismen som skadlig for konsten. ldag kan dessa
ickekommersiella mal som en del bolag formulerade framstd som
markliga da manga skivor trots allt sélde relativt bra. | ett klimat dar
ABBA klassades som skrépkultur och begreppet musikindustri
anvandes som skallsord &r det forstarligt att foretag med uttalat
kommersiella mal arbetade i motvind. I mitten av 80-talet hade
klimatet forandrats och det ansags mera legitimt for bade musiker,
artister och skivbolag att tjana pengar pa sin verksamhet. For
skivbolaget hade klimatet blivit mycket gynnsamt. Det startades
manga nya skivbolag, Sverige kom internationellt att betraktas som ett
intressant musikland och intékterna Okade. Samtidigt borjade de
politiska ideologierna tonas ned och de alternativa skivbolagen med
ursprungliga antikommersiella mal kom att utvecklas i en alltmer
kommersiell riktning (Arvidsson 2006a, s.38). Under slutet av 70-talet
och borjan av 80-talet borjade arbetssatten inom flera skivbolag bli
alltmer lika de inom 6vrigt néringsliv. Foretagen drevs med uttalade
resultatmal, med en klarare managementinriktning vilket samtidigt
gav uttryck for en syn pa musiken som en produkt vilken skulle
lanseras och séljas pa en marknad (a.a.). Under slutet av 80-talet och
borjan pa 90-talet nadde det kommersiella intresset sin kulmen. Priset
pa CD-skivan sattes hogt utan att forsaljningen paverkades negativt
och manga bolag expanderade kraftigt. Den 23 november 1999 var det
fest i Stockholms stadshus. Musikkanalen MTV utsag Stockholm till
vard for den arliga galan. Davarande naringsminister Leif Pagrotsky
talade om det “svenska musikundret” och att den svenska
musikindustrin var en av varldens mest framgangsrika (Linder 2006).
Kritik riktades dock mot skivbolagen for att de ”spottade” ut skivor
med allt samre kvalitet (a.a.). Att kvaliteten pa skivorna sjonk under
denna period har till och med patalats av foretradare for ett av
majorbolagen. Per Sundin, vd fér Sony/BMG hévdade i en artikel i
Stockholm City att skivbolagen:

”...struntat i konsumenternas 6nskemal om béttre och billigare skivor.....Det
har satsats for lite pa nya artister. Istallet har det blivit for manga "Helmut
Lotti goes latino’, ...-Koper jag en bok med tre kapitel och fjorton daliga?
Sjalvklart inte!...Det gick helt enkelt for bra for oss...vi blev for bekvama
och for proppmétta”

(Ewenfeldt 2006)

11



Man kan dock stélla sig fragan om det utifran det ovanstaende
resonemanget och uttalandet &r riktigt att betrakta majorbolagens
beteenden som ett uttryck for att verksamheten blivit allt for ensidigt
fokuserad kring kommersiella mal, att man tappat kunskapen om
musiken och formagan att valja ut gangbar och kvalitativ musik. Detta
ar en asikt som forefaller vanligt forekommande och som havdats i
flera sammanhang (Lindner 2006). Oavsett om detta &r riktigt eller ej
bor man betanka att en forutséttning for skivbolagens verksamhet Gver
tid, oavsett vilken kommersiell malsattning man har ar att dessa i
nagon utstrackning ar kombinerade med kunskap och forstaelse for
konsten, for musiken och skivkoparnas Onskemal. Utan denna
kunskap blir satsningar pd nya och gamla artister skilda fran
konsumenterna och den marknad som utgér grunden for
verksamheten, vilket i forlangningen underminerar bolagens
verksamhet och existens. Denna tes far stod av Per Sundins uttalande
ovan men dven av andra aktorers uttalanden rdérande den kris som
skivbolagen idag befinner sig i. Artisten Alexander Bard séger i en
artikel:

“Tittar man pa vad bolagen signar i dag sa ar det farre artister an tidigare och
fegare artister &n tidigare. Och det sldr tillbaka pa skivbolagen.”

(Lindner 2006)

IFPI:s* ordférande Dag Haggkvist sédger i samma artikel:

"De stora bolagen I6per risk att bli alltmer likriktade och smala pa ett
kommersiellt satt. Da blir de fruktansvart sarbara.”

(Lindner 2006)

Att dra slutsatsen att majorbolagen blivit allt fér kommersiella
forefaller vara, om inte en felaktigt i alla fall oprecist formulerad
slutsats. Jag tolkar ovanstaende citat som ett uttryck for- och betoning
av vikten av balans mellan kommersiella mal och kunskap om
konstnérliga aspekter av musiken. Flera har framfort tanken att
bolagen egentligen inte ar "for kommersiella” utan att det snarare ar
fragan om att dessa bolag har haft "for kortsiktiga” perspektiv, att de
varit alltfor fokuserade pa snabba vinster vilket under nastan ett

10 Epy (International Federation of the Phonographic Industry) bildades fér narmare 70 ar sedan
och har idag ca 1 500 medlemmar i ndstan 80 lander med huvudkontoret i London och &ar en
organisation som foretrader producenterna av fonogram, skivbolagen.
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decennium har lett fram till att skivkdparna blivit alltmer skeptiska till
kvaliteten pa de skivor som produceras och den allmanna prisnivan
(Ewenfeldt 2006). Enligt den innebord av begreppet kommersialism
som avses i detta sammanhang kan inte majorbolagens agerande
betraktas som ett uttryck for en alltfor stor fokus pad kommersiella mal
da de samtidigt forefaller ha underminerat verksamheten pa sikt.
Oavsett definition av begreppet kommersialism kan majorbolagens
agerande inte beskrivas som ett uttryck for en strdvan att strategiskt
utveckla verksamheten Over tid. Kunskapen om musiken som
konstform och dess konsumenter utgér en forutsattning for
skivbolagets existens och framgang oavsett vilka kommersiella mal
foretaget har. De kommersiella framgangarna kan inte frikopplas fran
musiken som konstform. Sammantaget framstar darfor slutsatsen, att
skivbolagens kommersiella stravanden i form av vinstmal star i
konflikt med musiken som konstform som en missvisande slutsats.
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Problematisering av diskursen

Beskrivningar och diskussioner rérande forhallandet mellan konst
och kommersialism utmérks av bristande konsensus. Ambitionen med
kommande avsnitt ar inte att presentera en utttmmande Oversikt over
de begrepp och olika aspekter som forhallandet behandlas pa.
Avsikten &r istéllet att problematisera och férhoppningsvis nyansera
vissa begrepp och delar av diskursen nagot, detta med syfte att skapa
en referensgrund for analys.

Definitioner och relationer

N&r man talar om konflikten mellan konst och kommersialism &r
detta pa flera olika satt vida begrepp med oklara relationer. Konst kan
inkludera en mangd olika konstformer som i olika utstrackning och pa
olika satt &r relaterade till kommersialism. Som tidigare namnts kan
konstformer som exempelvis musik och teater framstd som extra
beroende av kommersiella aktiviteter da en del av denna konstform
bestar av liveframtradande infor en publik. Andra konstformer som
litteratur har eventuellt en svagare eller annorlunda relation till
kommersialism.

Ytterligare en aspekt av denna problematik ror vilken riktning av
paverkan som beskrivs eller studeras. Det vill sdga ror diskussionen
konstens paverkan pa det kommersiella foretaget eller &r det
kommersialismens paverkan pa konsten som avses. Det mest vanligt
forekommande forefaller vara det sistndmnda (Se Larson & Svensson
1992, Adorna & Horkheimer 1981, et al). | detta sammanhang ar
"riktningen” den motsatta, det vill sdga musikens paverkan pa
foretagets mojligheter att organisera verksamheten strategiskt over tid
som studeras.

| de fall dd den beskrivna konflikten diskuterats utifran hur
kommersialismen paverkar konsten har dven detta gjorts utifran olika
aspekter. Larson och Svenson (1992) talar om hur kommersialismen
strukturerat och rationaliserat bade danshanan som traditionsharande
sjalvaktivitet till en marknad och hur musikernas vardag ha paverkats
negativt av detta. Saledes studerar forfattarna egentligen inte hur
sjalva musiken som konstform paverkats av kommersialismen utan de
strukturer och sociala sammanhang som omger musiken, vilket i sin
forlangning sannolikt aven paverkar musiken som konstform. Adorna
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och Horkheimer (1981) har ett explicit intresse for hur sjélva konsten,
exempelvis musiken, sjalva latarna paverkas av kommersialismen.

Kreativ kunskap och organisationen

Forskare som exempelvis Burnett (1990) har formulerat problemet
med forhdllandet mellan konst och kommersialism som en
motsattning mellan den stora organisationens komplexa struktur och
den kreativa verksamhetens behov av autonomi fran regler, rutiner och
kontroll. Burnett konstaterar i enlighet med detta att kreativ
kulturproduktion vanligtvis inte &ger rum inom stora organisationer
utom inom mindre foretag vilka kan erbjuda ett klimat som
uppmuntrar kreativ produktion. Han menar att det finns en konflikt
mellan individens inneboende (intrinsic) motivation och det storre
foretagets komplexa administration med budgetar, strategier,
marknadsplaner och resultatkrav vilka utgdr externa (extrinsic)
h&mmande strukturer for kreativ produktion. Wikstréom (2006) for ett
liknande resonemang, delvis byggt pa Burnett. Wikstrom drar foljande
slutsats:

”Conclusively, there is considerable conflict between profit maximisation
and creativity.”

(Wikstrom 2006 s.47)

Forfattare som Burnett och Wikstrom forefaller implicera att
konstnarlig verksamhet och kreativitet ar mer eller mindre synonyma
begrepp eller i alla fall att det a den kreativa aspekten av den
konstnérliga verksamheten som ar intressant att studera och beskriva
for att forsta problem inom féretag med kommersiella mal och som
har konsten som bas for foretagandet. Bade konstndren och
foretagsledaren maste dock forhalla sig till olika former av regler.
Med regler avses i detta sammanhang primart inte formella explicita
regler i form av lagar och férordningar utan implicita intersubjektiva
uppfattningar om hur man bor utféra handlingar, vad som &r ratt och
fel, bra och daligt etc. Eventuellt skulle man kunna benamna dessa
regler som en form av praxis, hur man normalt gor eller vad som &r
brukligt. Varken foretagande eller konstnérlig verksamhet utdvas i ett
vakuum. Bade foretagsledaren och konstnaren omges och agerar i
relation till existerande regler. Det finns ingen som &r fri fran denna
kontext. FOrvissa reglerar exempelvis olika typer av lagar en avsevérd
mangd av foretagets olika aktiviteter vilka det inte finns nagon
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motsvarighet till inom exempelvis musiken. Aktiviteten i det
framgangsrika foretaget karaktariseras dock inte enbart av att upprepa
radande och beprévade koncept utan ofta att pa nagot satt skapa och
utveckla nya koncept. De nya idéerna eller koncepten innebdr att
existerande regler anvands pa nya sétt eller att man till och med bryter
mot existerande regler. |1 denna framstéllning avses med kreativitet
just denna férmaga att vara nyskapande, att forhalla sig till radande
formella och informella regler och utifrdn dessa producera nya
I6sningar, idéer, koncept, tavlor, tankar etc.

Kreativitet skulle utifran detta resonemang inte kunna beskrivas
som en tydligt sarskiljande egenskap mellan konstndrens och
foretagsledarens aktivitet &ven om kreativitet fortfarande framtrader
som den konstnérliga verksamhetens mest framtrddande drag. Vidare
framstar kreativiteten inte som en unik egenskap hos det konstnarliga
utévandet utan som gemensam for en rad olika kunskapsomraden
inom en mangd olika foretag.

Né&r man talar om konflikten mellan konst och kommersialism ror
det saledes inte om ett vél definierat och avgransad problemomrade
utan snarare en benamning for en méngd olika relaterade begrepp och
problem.

1 Aven om det finns sk musikteori s& finns det ingen tvingande funktion hos dessa regler. |
detta ssmmanhang betonas dock likheterna till forman for skillnaderna mellan konstnaren och
den framgangsrika foretagsledaren med avseende pa kreativitet.
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2 Konst och kommersialism som tva
kunskapsomraden

Istallet for att studera forhallandet mellan konst och kommersialism
som en fraga om kreativitet och organisation (Burnett 1990, Wikstrom
2006) eller som en spanning mellan olika félt (Arvidsson 2006b) gor
jag i denna framstallning forsok att beskriva forhallandet som en
relation mellan olika kunskapsomraden. Detta gors primart i relation
till teorin om kunskapsforetag och professionella organisationer
(Sveiby & Risling 1986). Forfattarna identifierar tva olika typer av
kompetenser inom det kunskapsintensiva foretaget, den administrativa
kompetensens och karnkompetensens vilken &ven uttrycks som den
professionella kompetensen®2. | relation till denna teori kan konst och
kommersialism i viss utstrackning beskrivas ha sin motsvarighet i
dessa tva kompetensomraden. Vidare talar Sveiby och Risling om
kunskapsforetagets dilemma vilket uppvisar stora likheter med den
beskrivna konflikt som antas rada mellan konst och kommersialism.
Detta dilemma grundas enligt min tolkning i en diskrepans mellan
olika kunskapsomraden och dess representanter.

Det finns flera fortjanster med att anlagga detta perspektiv pa
forhallandet mellan konst och kommersialism. En av fortjansterna
med &r att organisationer gar att analysera utifran sammansattningen
och samordningen av olika kunskaper pa ett satt som ar jamforbart
med andra kunskapsomraden. Vidare erbjuder teorin bade forklaringar
och i viss utstrackning dven lésningar pa en mangd olika problem som
kan identifieras inom branschen®.

12 Den professionella kompetensen utgérs av den kunskap som ligger till grund for
verksamheten, den som &r central for verksamhetens framgang. Professionell kompetens har
séledes inget med kompetensforskning att gora.

13 | en mangd litteratur rérande kunskap och kompetens anvands begreppen ibland som om de
vore synonyma eller ibland med ndgon form av definierad skillnad i betydelse. Ofta forefaller
dock dessa definitioner vara mer eller mindre oprecisa. Inom teorin om kunskapsforetag
anvénds begreppen véxelvis utan explicita skl till val av begrepp. Begreppen kommer &ven i
detta paper anvandas véxelvis beroende pd val av begrepp i originaltexten. Denna fraga
kommer att behandlas mer ingdende i min kommande avhandling.
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Ytterligare en fortjanst med detta perspektiv ar att problemet inte
enbart kan studeras som ett forhallande mellan konst och
kommersialism utan som ett mer allméant problem som férekommer
inom en mangd olika branscher och foretag, exempelvis inom
reklambranschen, advokat- och konsultbyraer.

Rent allmént utgdr detta synsatt, enligt mitt resonemang en
forskjutning av fokus fran konflikt till beroende. Istallet for att
beskriva relationen mellan konst och kommersialism i termer av
konflikt kan relationen utifran dessa kompetensomraden beskrivas
som en dynamisk beroenderelation. Denna relation ar inte pa nagot
satt omajlig att hantera men staller speciella krav pa framfor allt
foretagsledningen.

Kunskapsforetaget

| detta stycke kommer de centrala idéerna av teorin om
kunskapsforetag och professionella organisationer skisseras. Malet ar
inte att presentera en uttdmmande Oversikt av teorin eller
forskningsomradet utan endast vissa delar som i detta sammanhang
betraktas relevant for studiet av svenska skivbolag och som kan belysa
forhallandet mellan  konst och  kommersialism  ur et
organisationsteoretiskt perspektiv.

Begreppet kunskapsforetag myntades i Sverige av forfattarna
Sveiby och Risling (1986). Forfattarna tyckte sig kunna identifiera en
grupp av foretag som antogs fa en allt storre betydelse i samhallet och
som samtidigt inte gick att forsta utifran traditionell
organisationsteori. De foretag som forfattarna identifierade uppvisade
aven en mangd typiska problem. Det foretag som uppvisade dessa
typiska problem bendmndes kunskapsforetag. De foretag som 16st
dessa typiska problem bendamndes professionella organisationer®.
Enligt forfattarna ar det idealtypiska kunskapsforetaget ett mindre
foretag som leds av grundaren som primart ar intresserad av fragor
rorande foretagets karnkompetens. Med karnkompetens avser
forfattarna den kompetens som ligger till grund for verksamheten,
exempelvis den juridiska kunskapen pa advokatbyran eller lakarens
kunskap pa lakarmottagningen.

1 Aven om detta var Sveibys & Rislings (1986) ursprungliga innebdrd av begreppen kom
dock begreppet kunskapsforetag snabbt att fa en betydligt mer positiv klang en vad som var
avsikten. (Se Sveiby 1990). Begreppen anvands i detta sammanhang med deras ursprungliga
innebord.
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Relaterat till skivbolag skulle denna kunskap representeras av de
personer kan gora kompetenta bedémningar i fraga om vilken musik
och vilka artister bolag ska satsa pa, det vill séga sk A&R:s. Det ar
denna kunskap som utgor grunden for verksamheten, som ar viktigast
och som darfér kan beskrivas utgdra bolagets karnkompetens
(Arvidsson 2006b). Denna uppfattning har dven havdats av alla de
hittills intervjuade personerna. | skivbolaget ar det sk A&R:s som
representerar denna kunskap (a.a.)**. Sveiby och Risling (1986) menar
vidare att denna karnkompetens ofta ar personbunden, svardefinierad
och avancerad. Dessa personer kunskap ar sa viktig for foretaget att
dess vérde i mycket hog utstrackning definieras som just dessa
personers kunskap. Sveiby och Risling talar darfor om att
kunskapskapitalet ersédtter finanskapitalet (1986 s.28). De
immateriella tillgangarna, primart de anstalldas kompetens ar i klar
dominans i forhallande till de materiella tillgangarna i form av
exempelvis inventarier. For ledningen blir darfor fragan om att
utveckla foretaget strategiskt Over tid en fraga om att rekrytera,
behalla och utveckla denna personals kunskap pa ett strategiskt satt.
Detta identifieras dven av Sveiby och Risling (1986) som ett av
kunskapsforetagets storsta problem. Kunskapsforetaget lever med en
konstant risk for att personalen lamnar bolaget och gar over till en
konkurrent eller startar eget vilket samtidigt innebadr bolagets vérde
minskar. Med den person som slutar forsvinner oftast ej enbart viktig
kunskap utan dven kunder eller klienter. Om personen varit en mycket
framtrddande person, sk nyckelperson finns dven risken av en del av
foretagets varumarke &ven forsvinner. Eftersom verksamheten inte ar
finansintensiv kan medarbetare relativt latt starta verksamhet i egen
regi utan tillgang till finansiellt kapital.

De uppgifter som kunskapsforetaget loser at sina klienter eller den
tjanst som erbjuds bestar ofta av komplex problemldsning och
innefattar en hdg grad av kundanpassning®. Varje uppdrag eller
projekt ar unikt. Ett annat kdnnetecken for personalens kunskap &r att
den grundas i en lang formell utbildning. Detta ar ett kdnnetecken som
inte kan betraktas som representativt for den idealtypiska akttéren
inom musikbranschen. Istéllet skulle man kunna h&vda motsatsen
(Florén 2002). | detta sammanhang tolkas dock den langa formella
utbildningen som en indikator pa att kompetensen ar hdg. Aven om

15 A&R star for artist och repertoar. Dessa &r sysselsatta med bolagets satsningar p& musik
och artister. Det &r inte enbart frdgan om att géra ett urval utan att utarbeta hela processen
fram till det att musiken nar konsumenten.

'8 Detta till skillnad fran tjansteforetag som i betydligt hgre utstrackning kan standardisera
sin produkt/ tjanst.
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erfarenhet inte per automatik innebér att kunskapen &r hég kan man
dock betrakta den som en av flera mojliga indikatorer for hdg
kunskap®. En idealtypisk aktor inom den svenska musikbranschen
forefaller vara en person med lang erfarenhet fran branschen och ett
livslangt intresse for musik. Eftersom Sverige ur flera aspekter ar ett
framgangsrikt “musikland” och har sé varit under flera artionden antas
det 1 detta sammanhang riktigt att betrakta kunskapen och
kompetensen inom branschen som varande hdg.

Exempel pa typiska kunskapsforetag ar reklam-, advokat-, och
konsultbyrder. Forsok har aven gjorts att beskriva produktionsbolag
inom musikbranschen som varande kunskapsforetag (Florén 2002).
Inom det kunskapsintensiva foretaget &r det de individer som
behérskar den professionella kompetensen, att producera reklam, att
I6sa komplicerade juridiska problem, producera turnéer eller att
erbjuda avancerade konsulttjanster som & de tongivande
medarbetarna, bade internt och externt gentemot omvérlden.

Kunskapsforetagets dilemma

Inom teorin om kunskapsforetag och professionella organisationer
talar man om det kunskapsintensiva foretagets tva kompetensomraden,
foretagar- och professionell kompetensen®® (Sveiby & Risling 1985 et
al). Som ovan namnts skulle inom skivbolaget den professionella
kompetensen motsvaras av forstaelsen och kunskapen om musiken
som konstform kombinerat med en formaga att vélja ut, i nagon
bemaérkelse kvalitativ musik (Arvidsson 20064a,)*.
Foretagarkompetensen ror formagan att organisera verksamheten pa
ett strategiskt och affarsmassigt satt vilket skapar forutsattningar for
utveckling och expansion Over tid. Forfattarna menar att det inom
manga kunskapsforetag rader en spanning mellan dessa tva
kompetenser vilket i manga fall leder till en rad olika och typiska

7 Detta pastaende &r inte oproblematiskt men anvands som antagande i detta paper. Fragan
kommer att diskuteras ndrmare i min kommande avhandling.

18 Forfattarna anvander begreppen administrativ kompetens och féretagarkunskap pa ett st
som forefaller implicera att de betraktar begreppen som synonyma. Begreppen kommer att
anvandas pa samma véxelvisa satt som det gor i originaltexten.

19 pastdendet att skivbolag, sarskilt storre bolag har kunskap eller férméga att valja ut
kvalitativ musik ar ett kontroversiellt pastdende som har att géra med vad som é&r- och vad
som inte &r kvalitativt bra musik. Denna diskussion behandlas inte i detta paper eftersom
perspektivet &r organisationsteoretiskt. Utgangspunkten ar att de kan vélja ut musik som
konsumenter vill héra och att dessa darfor i ngn bemérkelse har kunskap om vad som &r ”bra”
musik.
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problem. Sveiby och Risling (1986) talar darfor om
kunskapsforetagets dilemma.

”Medan de professionella medarbetarna mer &n gérna utveckla sin kunskap
inom sitt specialomrade verkar det nastan om6jligt att intressera dem for att
utveckla det egna foretaget. Ja det tycks t o m vara normalt i en del
professionella yrkeskarer att man &r mer lojal mot sin profession &n mot sin
organisation.”

(Sveiby & Risling 1986, s.47-78)

Aven om detta dilemma inte & synonymt med diskussionen om en
konflikt mellan konst och kommersialism uppvisar den patagliga
likheter. Utifran ett organisationsteoretiskt perspektiv och teorin om
kunskapsforetag skulle man saledes kunna forstd och studera
konflikten mellan konst och kommersialism som en “konflikt” mellan
foretagarkompetens och professionell kompetens. Forfattarna talar om
proffsen som en beskrivning av inte enbart en specifik kunskap utan
aven en personlighetstyp. Den idealtypiska personens motiv och
intressen star pa flera satt i konflikt till organisationens kommersiella
mal och beskrivs som "proffset” (a.a.).

Proffset som idealtyp

Proffset dar  kunskapsforetagets och den  professionella
organisationens viktigaste resurs som &r avgoOrande for foretagets
framgang (Sveiby & Risling, 1986). Dennes skicklighet och
kompetens gor att denna person ar mycket svar att ersatta. Till foljd av
detta kan denne ta sig friheter som 6vrig administrativ personal inte
kan gora. Proffset kan komma och ga lite som han vill, behéver inte
folja vanliga rutiner, delegerar eller vagrar sysselsitta sig med
rutinartade uppgifter. Proffset &r intresserad av de stora och
komplicerade projekten, de uppgifter som upplevs som utmanande
och som kan leda till individuell kompetensutveckling. Proffset ar inte
pa arbetet enligt uppsatta arbetstider men arbetar anda betydligt mer
an 6vriga anstallda. Denna har standigt problem och projekt pagaende
i sin tankeverksamhet, dagtid som nattetid och arbetar pa obekvam
arbetstid utan minsta tanke pa ersattning. Proffset ar ointresserad av
pengar i storsta allménhet forutom nér det galler budgetar till sina
egna projekt. Fritid och arbete tenderar och flyta ihop for proffset.
Denna person ar ointresserad eller direkt motstandare till byrakrati och
regler som begransar den individuella yrkesméssiga friheten. Denna
person har ofta svart att arbeta genom och leda andra méanniskor. De
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personer som proffset beundrar dr andra experter inom samma
omrade, andra proffs (Sveiby 1990). Sveiby och Risling havdar att:

”| sjalva verket tycks det nastan vara en motsattning mellan a ena sidan den
professionella kunskapen, det vill saga att vara en duktig lakare, advokat eller
revisor & ena sidan och att vara en duktig foretagare och utveckla
foretaget/organisationen & den andra”

(Sveiby & Risling 1986, 5.48)

Kunskapsforetagets typiska problem

Av uppenbara skél leder métet mellan organisationen och proffset
ofta till problem. F6r ledningen kompliceras situationen av att proffset
besitter en maktposition inom foretaget da foretaget ar fullstandigt
beroende av dennes kompetens i kombination med att den
forstndmnda inte dr beroende av- eller speciellt intresserad av
organisationen och med enkelhet kan borja arbeta i egen regi eller at
nagon av konkurrenterna (Sveiby 1990). Till foljd av detta har ofta
den administrativa personalen och cheferna lag status och svart att
vinna gehor for organisatoriska losningar och forbattringar.

”| varsta fall utvecklas VD till just en sddan undanskymd bifigur utan
mojlighet att paverka foretagets utveckling”

(Sveiby & Risling, 1986 s.49).

I mindre foretag med endast ett fatal anstdllda kan
foretagarkompetensen vara minimal. Det intressanta &ar inte att
utveckla och expandera foretaget utan att fa arbeta med de utmanande
och intressanta projekten. Detta resulterar i att det i kunskapsforetag
sallan finns nagon som ér intresserad eller kan styra och utveckla
foretaget Over tid. Det har dven visat sig att foretagarkunskapen kan
vara mycket svar att implementera i kunskapsforetag dven da man
inom organisationen identifierat ett behov av foretagarkunskap
(Winroth 1999)2. Studien visar bade varfor personal/ proffsen anser
att de behdver management men &ven hur samma personal samtidigt
motarbetar forandringsarbetet trots uttalad positiv instélining. Sveiby
och Risling menar att om forsok att infora foretagarkunskap i
organisationen inte gors i samforstind med- och acceptans fran

% winroth talar i termer av management men detta likstalls i detta sammanhang med
foretagarkunskap.
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proffsen riskerar forandringen att driva bort proffsen fran
organisationen och darigenom &ven dranera foretagets viktigaste
resurs. Ett vanligt problem for kunskapsforetag & som antytts att
ovarderliga personer av nagon anledning slutar pa foretaget. Om detta
ar en nyckelperson som kanske personifierar bade foretaget och till
och med dess affarsidé blir foljderna ofta 6desdigra for foretaget.
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3 Resultat - Skivbolag som kunskapsforetag

Att jamfora skivbolag med kunskapsforetag och eventuellt
professionella organisationer kan inte oreflekterat goras pga av flera
avvikelser. Det forefaller som om manga av de mindre
independentbolagen i Sverige uppvisa flera av kunskapsforetagets
typiska kannetecken och problem (Arvidsson 2006). | enlighet med
Sveiby och Rislings (1986) teori forefaller den foretagarkunskapen
vara som minst just inom dessa fOretag. Detta har &ven
uppmarksammats av Néatverkstan Kultur i Vé&st i rapporten ”Den
ofrivilliga foretagaren”(2002). Dar konstaterar forfattarna att manga
musikutdvare tvingas att driva foretag for sin 6verlevnad trots brist pa
ekonomisk och administrativ kunskap (a.a. s.9). Denna beskrivning
antas &ven vara representativ for en majoritet av de mindre
independentbolagen da de vanligtvis drivs av aktiva eller fore detta
aktiva musikutdvare eller individer med musik som primart intresse.
De mindre independentbolagen, oftast bestdende av ett fatal personer
ar fullstandigt beroende av de medarbetare som har kunskapen att
valja ut artister och musik. Denna kunskap utgér med Sveiby och
Rislings (1986) begrepp foretagets kérnkompetens utan vilken
foretaget inte kan Overleva. Det &r dven denna kunskap och kompetens
som vinner erkannande och ger status bland saval medarbetare inom
det egna foretag som utat mot branschen.

Flera har i enlighet med teorin om kunskapsforetag dven indikerat
att denna kunskap ar en individberoende och svardefinierad kunskap.
Den forefaller vara nagot av en tyst kunskap som bade &r svar att
férmedla och beskriva, man talar ofta i intervjuerna i termer av
“magkéansla”. For en A&R grundas bedomningen inte enbart pa stor
kunskap om musik. Istallet maste en sadan bedémning ta hansyn till
en rad faktorer som gor den mycket komplex och svarbeskriven. Det
ar inte bara fragan att hitta en artist som man tycker ar bra utan den
kompetenta beddmaren maste dven kunna avgora vad som kan vara
kommersiellt gangbart. Denna bedémning forfaller inkludera an rad
mer eller mindre svaréverskadliga och oforutsagbara faktorer i
samhallet som ar av bade kulturell och politisk karaktar.
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For en A&R ér det inte enbart fragan om att vélja ut en artist utan
aven att vara med och utforma hela processen fran beslut om val av
artist/musik fram tills musiken nar konsumenten. Detta ar en process
som uppvisar en mycket hog grad av kundanpassning. Det finns inga
fardiga eller givna rutiner, regler och koncept som anvands vid
exempelvis lanseringen av en skiva eller artist®. | sjalva verket
forefaller det finnas ett egenvarde av att lanseringsmetoden &r ny som
en strategi att trdnga igenom ett allt hogre mediabrus. Darfor kan
exempelvis ett skivprojekt inom ett skivbolag bade betraktas som
mycket kundanpassat och bestaende av en mangd kreativa inslag.

Vid tidpunkten for tillkomsten av detta paper existerar det inga
entydiga belagg for huruvida det ar riktigt att betrakta A&R:s utifran
Sveiby och Rislings idealtypiska beskrivning av proffset. Men det
finns dock flera indikatorer pa detta. | samtliga intervjuer beskrivs
artist och repertoaransvarig som de personer som representerar
foretagets karnkompetens vilken kommer till uttryck i formagan att
identifiera nya kommersiellt gangbara artister?. Vidare framstalls
deras kompetens som en formaga till bedomningar som vilar pa bade
kommersiell, musikalisk och allman kulturell kunskap. Denna
beddmning framstélls som komplex och kompetensen forefaller darfor
aven kunna beskrivas som avancerad. Vidare framstar denna
kompetens som mycket personbunden, svardefinierad och svar att
formedla.

Ytterligare en indikator pa att A&R:s idag alltmer antar Sveiby och
Rislings beskrivning av proffset ar att fler av dessa har skapat sig ett
“varumarke” skilt fran den organisationen de tillhér. De ar mer kanda
som egna individer &n de organisationer de har eller for tillfallet ar
verksamma inom. Som exempel kan ndmnas Peter Swartling och
Daniel Breitholtz som genom bland annat TV-serien Idol uppnatt
nagot som kan liknas vid stjarnstatus. Lojaliteten till organisationen &r
lagre &n den till den egna yrkesutdvningen. Vidare forefaller i enlighet
med Sveiby och Rislings teori vanligt att A&R:s, nar de uppnar en
viss framgang lamnar de organisationer de ar verksamma inom och
startar verksamhet i egen regi.

2! Denna uppfattning far dven stod i samtliga intervjuer

22 Detta galler inte intervjun med Anders Wiklund p& Eva Records. Detta beror pd att Eva
Records inte har nagra egna artister utan bara ger ut samlingsskivor och féljaktligen heller ej
nagon A&R. Dock sid maste en liknande beddémning goras vid val av artister till
samlingsskivorna som bolaget ger ut. Kompetensen forefaller utifran intervjun likna den
typiska artist och repertoaransvariga. Men till denna kompetens tillkommer &ven en kunskap
om musik under olika tidsperioder, detta for att kunna skapa exempelvis en ”Absolute 60-tal”
eller liknande.
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Analys

Det Overgripande syftet med detta paper har varit att nyansera den
beskrivning som ofta gors av forhallandet mellan konst och
kommersialism  som ettt  konfliktforhdllande  utifran ettt
organisationsteoretiskt perspektiv. Utifran resonemanget i detta paper
framstar forhallandet mellan konst och kommersialism primért inte
som ett konfliktforhallande utan snarare som ett beroendeforhallande.
For att den enskilda musikutévaren skall kunna na en publik kravs
kommersiella aktiviteter och for att det kommersiella skivbolaget skall
kunna na framgang kravs kunskap om musiken som konstform. I den
man det kan pastas rada en konflikt mellan konst och kommersialism
forefaller det primart vara fragan om en konflikt mellan olika
intressen, kunskaper och i viss man &ven brist pa kunskaper.
Musikutévarna ar ofta intresserade av att na en publik, sprida sin
musik men saknar intresse och kunskap for de kommersiella
aktiviteterna som detta kraver. Utifran intervjuerna framgar det att
flera skivbolag, framforallt mindre bolag upplever ett bristande
intresse fran musikutévarnas sida for bolagets mal och verksamhet.
Utifran intervjuerna framstar en nagot alltmer komplex bild av
forhallandet mellan konst och kommersialism. Utifran intervjuerna
framstar det dels som att manga mindre bolag har en storre fokus eller
intresse for musiken som konstform an majorbolagen. Men samtidigt
forefaller de &ven som om man har en klar stravan efter vinst men att
man framfor allt inte lyckas realisera denna stravan. Foretradare for
flera uttalat kommersiella bolag betonar samtidigt vikten av
konstnérliga bedémningar och konstnarlig kunskap om musiken som
konstform i sin verksamhet.

Istallet for att betrakta denna spanning som en konflikt mellan konst
och kommersialism menar jag att ur ett organisationsteoretiskt
perspektiv kan forhallandet forstas som en dynamisk spanning mellan
tvd  kunskapsomraden, foretagarkompetens och  professionell
kompetens.

Utifran teorin om kunskapsintensiva foretag kan denna spanning i
manga fall leda till att den administrativa kompetensen ar
underrepresenterad i organisationen. Detta leder enligt Sveiby och
Risling (1986) Men forfattarna framfor en rad olika atgarder som
framférallt ledningen kan vidta for att balansera “proffsens”, ofta
hegemoniska inflytande 6Gver organisationens funktion och struktur.
Detta ligger dock utanfor ramen for detta paper (For en mer utforlig
redogorelse om detta se Sveiby & Risling 1986, Sveiby 1990).
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Reflektioner

Resultaten som presenteras i stycket ovan grundas péa ett mindre
empiriskt material vilket innebar att dessa primart skall betraktas som
indikatorer och vars primara funktion &r att rikta uppmarksamheten
mot fragor som kan betraktas som centrala for problemomradet. Vad
det galler studiet av oberoende bolag ar det primart fragan om att
utoka det empiriska materialet. Detta antas leda till att ovanstaende
monster eller resultat stirks. Detta &r dock inte givet vilket fortsatta
studier far utvisa.

Av den debatt som forkommer i media och mot bakgrund av
diskussionen rorande forhallandet mellan konst och kommersialism
framstar det som intressant att dven analysera majorbolag utifran
teorin om kunskapsintensiva foretag. Utgor majorbolagen exempel pa
stora “kunskapsforetag” vilket skulle innebéra att det inom dessa
foretag finns en bristande foretagarkompetens kombinerat med en rad
typiska problem. Eller ska dessa bolag betraktas som professionella
organisationer vilket skulle implicera att de l6st manga av
kunskapsforetagets typiska problem? Eller &ar det felaktigt att
overhuvudtaget beskriva dessa organisationer i termer av
kunskapsforetag och professionella organisationer? Om fortsatta
studier visar att det ar relevant att beskriva bade oberoende bolag och
majorbolag som varande kunskapsforetag innebar detta samtidigt att
det finns forskning som erbjuder en mangd olika metoder for att
hantera  kunskapsforetagets typiska problem och utveckla
organisationen Over tid.

Vidare kan man stélla sig fragan i vilken utstrackning den pastadda
konflikten mellan konst och kommersialism &r en social konstruktion,
det vill séga att konflikten ar ett resultat av en historisk diskussion dar
Att beskriva och betrakta forhallande som ett beroendeférhallande
skulle foljaktligen kunna bidra till att férdndra forestallningen om
denna konflikt.
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