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“KIDS ARE GREAT AND YOU DON’T HAVE TO RAISE THEM, WE GOT
INTERNET FOR THAT”

(Homer Simpson, The Simpsons, sdsong 11, avsnitt 3)
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BAKGRUND

Att studera kommande generationers attityder och ddrmed sia om hur denna generation
kommer att forma framtiden, dr ett populdrt amnesomréde. Dock dr det en vansklig uppgift,
pa grund av attitydfordndringars godtycklighet och den generaliseringsh6jd som tvingas tas
for att beskriva en sa stor grupp som en hel generation. Trots detta dr dagens diskurs pa
omrddet sldende likstimmiga i sin analys av den generation som foddes pa 80-talet och det
tidiga 90-talet. Huvuddragen i denna generationsforskning kommer jag i denna rapport
kombinera med ett urval av den entreprenodrskapsforskning som fokuserar pa entreprendrens

identitetsutveckling.

De forgrundsfigurer vars teorier jag brukar inom den identitetsstyrda
entreprendrskapsforskningen, dr i huvudsak Sarasvathy samt Cyert och March. Dessa forskare
har fort bort den entreprendriella diskursens fokus fran marknaden som system, och ddrmed
lagt den individuelle entreprendren under lupp. Nir frdgor som; vem dr jag, vem kdnner jag
samt vad kan jag, ersitter fragor som; hur ser min marknad ut, vilka dr mina kunder och dr
min affdrside lonsam, far forskningen av entreprendrskap en ny inriktning. En inriktning som
fokuserar pé entreprendren som individ gor forskning som undersdker entreprenorens
identitetskapande essentiell. Om en individs identitetsskapande paverkas av den tidsanda som
denna individ vixer upp 1, dr den generationsforskning jag inkluderat i denna rapport en viktig

ledtrad till att analysera morgondagens entreprendrskap.

Det finns en utbredd oro dver att den generation som &r ung idag ar for individualistiska.
Twenge (2006) dr en av de mest debatterade forestrakarna for denna proklamation. I sin bok
Generation Me hédvdar Twenge att denna generation har en forstorad sjilvbild, vilket kan leda
till narcissistiska tendenser. Denna narcissism kan enligt Twenge leda till att samhéllets
sociala uppbyggnad kommer att urholkas. Ménga anser att Twenge dystra framtidstro dr nagot
overdriven, men trots detta finns det en vél utbredd diskurs som hdvdar att den yngre
generationen inte dr aktiva i foreningsliv, vilket 1 forldngningen kan leda till att de unga inte

lar sig organisatoriskt arbete samt demokratiska principer. Huruvida detta ar fallet har jag inte
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utrett i denna rapport, dock anser jag att den unga generationens deltagande i liknande
organisationer dr av intresse att studera, och kom darmed att styra stora delar av denna
rapports empiriurval. Ungas deltagande i foreningsliv dr enligt mig inte bara en viktig del i en
ung persons identitetsutveckling, utan ger dven en individ kunskaper i hur det organisatoriska

arbete som behovs for att verka entreprendriellt ska bedrivas.

I de undersokningar jag tidigare bedrivit angdende den Svenska musikbranschen, har
kopplingen mellan det ideella foreningslivet och den privata sfaren varit pataglig. Det
forefaller enligt mig att det ideella foreningslivet nér det privata foretagandet inom den
svenska musikbranschen med humankapital. Den empiri jag samlat, angdende hur den
smaskaliga och lokalt forankrade konsertverksamheten bedrivs inom olika kommuner i
Sverige, har alla pavisat att de viktigaste aktdrerna har startat sin verksamhet inom ideella
musikforeningar och sedan successivt overgatt till privat foretagande. Att skaffa sin erfarenhet
av musikbranschen inom den ideella sfiren och sedan kapitalisera pa denna erfarenhet i form
av privat foretagande kan enligt mig nirmast beskrivas som normen inom den Svenska
musikbranschen. En proklamation som Elmquist (2001) framstéller i sin bok Det Svenska
Musikundret, beskrivs det starka Svenska foreningsverksamheten och foreningslivet som en
faktor till varfér Svenskt musikbransch har banat sa stora framgéngar internationellt. I
Ungdomsstyrelsens' rapport Véxa i Rocken beskrivs den ideella foreningsverksamheten i
Sverige under epitetet ”social ekonomi” och ses 1 sig sjdlvt som en vérdefull resurs i det
Svenska samhdéllet. I denna unders6kning knyts ockséd den sociala ekonomin thop med den
traditionella marknaden 1 upplevelseindustrin och beskrivs som nirande till det privata

foretagandet inom musikbranschen (Furusten 2001).

Kopplingen mellan ideellt organisatoriskt arbete och entreprendrskap dr dirmed mycket tét
inom den Svenska Musikbranschen. Darfor anser jag att denna sfdr &dr ypperlig att studera for
att fa en bild av hur den yngre generationens syn pd organisatoriskt arbete kommer att paverka
framtidens entreprendriella verksamhet. P4 grund av denna lédnk mellan foreningsliv och den
svenska musikbranschen, borde dven ett minskat deltagande av den yngre generationen i
foreningsverksamhet vara ett hot mot branschens framtida fortlevnad. Att undersdka den

yngre generationens attityder jadmte foreningsverksambhet, dr ur denna synpunkt viktig for att

! Ungdomsstyrelsen ir en statlig myndighet som arbetar for att unga ska fa tillgang till inflytande och vilfird.
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utrona hur det framtida entreprendrskapet inom den Svenska musikbranschen kommer att arta

sig.

FRAGESTALLNING

Jag anser att ungas syn pé organisatoriskt arbete kan gynnsamt skdnjas genom att studera de
ideella ungdomsorganisationernas arbete. En studie av denna syn kan dessutom ge
indikationer pa hur den yngre generationen kommer att férhdlla sig till arbetslivet och

utveckla ett entreprendriellt synsitt i framtiden. Min fragestéillning dr ddrmed som foljer:

* Kan den yngre generationens forhallningssitt till organisatoriskt arbete inom

foreningslivet frimja ett entreprendriellt synsétt hos denna generation?

METOD

Denna rapport kan beskrivas som en deduktiv undersékning i och med att jag utifrén min
teoretiska referensram beskriver ett urval av tendenser inom ungt organiserande. Teorier kring
entreprendrskap och generationsforskning testas mot den empiri jag samlat i form av en
beskrivning av den verklighetsbild som mina respondenter formedlar. Den bild” av den
“unga” generationen som beskrivs i mitt teoriavsnitt, stills dirmed i kontrast till den
uppfattning mina respondenter delger for att valideras eller forkastas. Dérefter stiller jag
denna ’bild” mot den entreprendrskapsforskning som jag presenterat i mitt teoriavsnitt. Jag
belyser pa sa sitt huruvida den yngre generationens sérskilda beskaffenhet passar in i den
definition pé entreprendrskap som presenteras i angiven entreprenodrskapsforskning. Genom
att forena dessa tva oftast vitt skilda teoridiskurser hoppas jag att nya insikter kan ronas, som
kan underlitta till vidare forskning och teoretiska insikter. Mojligen kan en forening av
generationsforskning och entreprendrskapsforskning leda till nya sitt att se pd hur man bor gé
tillvidga for att uppmuntra yngre individer till att agera enreprendriellt. Jag &mnar inte i denna
rapport ge dylika rad, men min forhoppning &r att denna rapport kan ligga till grund for
fortsatt forskning 1 denna riktning. Min rapport kan ddrmed beskrivas som deskriptiv och inte

normativ i sitt syfte.
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Rapporten beskriver nagot sa svardefinierat som en generations ”syn” och “attityder” jimte
organiserande och en beskrivning av denna sort blir till sin natur hermeneutisk 1 sitt anslag
och lagger individers individuella syn pa verkligheten i fokus. Rapportens reliabilitet och
validitet 4r ddrmed en produkt av mina respondenters samstdmmighet. Jag fokuserar déarfor pa
de omrdden dédr mina respondenter har uppvisat likartade dsikter och anser detta som en

indikation pd min undersdknings validitet.

Mitt empirimaterial bestar i huvudsak av kvalitativa intervjuer. De respondenter vars
delgivning jag stéller i forhallande till min teoretiska referensram &r personer vars dagliga
arbete berdr ungas organisering. Dessa respondenters dsikter anser jag vara representativt for
en bredare bild av ungdomars syn pa organiserande, dels for att de oftast har jobbat med
ungas organiserande under en ldngre tid och dirmed kan ge en redogorelse for den utveckling
som skett over tid och dels for att de inte sjdlva &r en del av den studerade gruppen. Dessa
respondenter kan ddrmed troligen exotisera sig fran det fenomen jag beskriver, pé grund av att
de “’ser generationen utifran”. Risken for "hemmablindhet” och att det inte gar att beskriva
ndgot som tas for givet, kommer ddrmed att minimeras. Jag inser dock att det kan anses négot
problematiskt att bedriva forskning av en generationsgrupp utan att inkludera generationens
egna tankar i empirimaterialet. Min rapports syfte anser jag uppfylles bést genom en empiri
som insamlats med hjélp av kvalitativa intervjuer pa grund av mitt hermeneutiska anslag. Om
jag skulle lata den generation jag beskriver sjdlva uttala sig 1 min empiri skulle de asikter som
de delger vara representativt enbart for dem som individer. Att samla empiri som skulle kunna
anses som representativt for en sa pass stor grupp som “unga individer som engagerar sig i
ideellt arbete” kan darmed med svérighet genomforas kvalitativt. Jag anser att de som arbetar
med ungas organiserande och som sjélva inte ingér i den grupp jag har beskrivit, kan anses
representera en bredare bild av deras verklighet och darfor kan uttala sig mer generellt i

fragan.
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TEORI

ENTREPRENORSKAPSFORSKNING

ENTREPRENOREN, EN KORT DEFINITION

“Entreprendren” dr inom foretagsekonomi ett relativt nytt studieobjekt. Tidigare anségs

kopare och séljare reagera ndrmast Newtonskt eller naturkraftsdrivet inom ett existerande system. Ett
synsitt som exemplifieras av bland annat Lipsey & Steiner, samt Rider d4 de talar om ekonomi ur en
nirmast neo-klassisistiskt utgdngsvinkel. ”Land, labor and capital” 4r utgéngspunkterna och den
minskliga faktorn &r reducerad till enbart en arbetskraft utan ndgon direkt egen vilja (Kirchoff 1991,
Rider 1998). Systemet ldg under lupp och ménniskan var bara en del av detta system, inte i sig sjalv
véird att undersokas eller tas pd allvar i en akademisk diskussion. Richard Cantillon introducerade
begreppet “entreprendr” 1755 och belyste ddrmed att det krdvs en individ som agerar i en social
kontext for att rdvaror och arbetskraft skall resultera i en produkt som sedan kan méta en marknad

(Sandal 2003).

Entreprendren fick sedermera sitt egentliga “genombrott” inom ekonomisk forskning genom den sa
kallade Osterrikiska skolan,da de med sin metodologiska individualism och subjektivism foranledde
nigot av ett paradigmskifte. De ansdg att den enskilde individens handlingar bor ligga som
utgéngspunkt till forklaringar av ekonomiska system och att det dr subjektiva forestéllningar som styr
dessa individers handlingar (Lachmann 1991, Pélsson Syll 2001). Den metodologiska individualismen
anses ofta ha myntats av Schumpeter och har gett entreprendrskapsforskningen nya dimensioner

(Nilsson 2003).

Schumpeter myntade begreppet “kreativ destruktion” och definierade ddrmed entreprendren som en
sorts fordndringskatalysator inom marknadsekonomin. Han hdvdade att entreprendren dr den person
som infér nya innovationer pd en marknad och ddrmed konkurrerar ut befintliga aktorer vars
erbjudande inte dr starkt nog. Entreprenéren fordndrar ddrmed villkoren pd denna marknad och det
tidigare systemet forstors till formdn for den nya innovationen. En slags foretagsekonomisk
Darwinism blir rddande och drivs genom att entreprendren med kreativ destruktion forstor och

aterskapar marknader. Det 4r med andra ord ménniskan, eller entreprendren, som styr marknaden och



Spindeln pé nitet Jens Eklinder Frick

inte marknaden som styr ménniskan, vilket tidigare hade varit gingse uppfattning (Schumpeter

1934/1978).

Det var till exempel stadigt placerat pd Schumpeters axlar som Cyert och March i sin inflytelserika 4
behavioral Theory of the Firm forde fram en “beslutsprocess” som starkt skilde sig frdn mer
ekonomiskt rationella beslutssekvenser. Fragor som vad dr det som hdnder, vem dr jag och vad gor en
san som jag nu, fick utgéra beslutspremisserna inom Cyert och Marchs system. Den
nyttomaximerande rationaliteten som exemplifieras av epitetet “economic man” fick flytta pd sig till
fordel for “cultural man — paradigmet”. ”Cultural man- paradigmet” forutsitter att ménniskan i sina
ekonomiska utsvdvningar och entreprendriella verksamhet utgdr frdn mer “mjuka” virden &n enbart
ekonomisk tillvéxt. Identitetsskapande i form av att hitta sin plats i tillvaron och i férhdllande till sin
entreprendriella aktivitet dr virden som far hogsta prioritet inom “cultural man” paradigmet (Nilsson,
2003). Att utgd ifrdn sin egen identitet och personlighet i1 sin affarsutveckling och entreprendriella
verksamhet exemplifieras pd ett talande sitt av Cyert och March. De hdvdade att nér en individ stélls
infér en ny situation som kriver beslut angdende deras verksamhetsutveckling, stiller de sig ofta
frdgor som, vad dr det hdr for situation, vad dr det som héinder, vem dr jag, vad gor en sddan som jag
nu? Utgéngspunkten till handlande blir ddrmed hogst subjektivt priglad och kan ddrmed béttre forstds
genom en analys av den enskilde entreprendrens kulturella bakgrund dn av ekonomiskt rationella
modeller. Dessutom &r en individs forstielse av den omvirld den verkar inom subjektivt praglad och
en avspegling av deras identitet. Handling, forstaelse och identitet verkar ddrmed i ett samspel och

utgdr en grund for att forsta entreprendren (Ibid.).

ENTREPRENOREN OCH INDIVIDUALITET

Entreprendrskapsforskaren Sarasvathy har med sina teorier om “effectuation” och “causation” gjort
studier om entreprendrens identitet &n mer essentiell. Sarasvathy anser att eftersom en entreprenor per
definition dr aktiv pd marknader som &r nya, eller osédkra till sin natur, inte kan forlita sig pa rationella
ekonomiska kalkyler, darfor att dylika kalkyler antar att en framtid kan pa rationella premisser
forutspas och att sambandet mellan orsak och verkan ar linjdr. Sarasvathy stiller sig tvivlande till ett
sadant stédllningstagande och hédvdar att en entreprendr omdjligen kan férutspa forutsittningarna pa en
framtida marknad. Enligt Sarasvathy bor darfor entreprendren i frdga fokusera pd vad den med
sakerhet kan veta. Fragor som vem dr jag, vad kan jag och vem kéinner jag, bor dirmed ligga till grund
for entreprendrens handlande (Sarasvathy 2001). En entreprendrs affarsutveckling utgér med andra ord
frén den individuella entreprendrens resurser i frdga om egenskaper och kontakter. Hon grundar denna
tes pd sina antaganden om “causation” och “effectuation”. ”Causation” innebédr att en entreprendr

véljer vilken effekt som marknaden ska utséttas for och viljer dérefter en strategi for att dstadkomma
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denna effekt. Detta utgér ifrdn den mer rationella skolan och grundar sig pd antagandet att det
sakerligen gar att veta vilken effekt ett visst handlande kommer att generera pd en marknad.
Strategiska modeller utgdr ifrdn att samma tillvigagingssitt genererar samma effekter oavsett
omstindigheter. Sarasvathy stéller sig fragande till detta antagande och hdvdar att en entreprendr
enbart kan veta vilka forutsdttningar som for tillfdllet rdder, och maéste didrmed utgd frdn dessa
premisser nir de véljer en strategi. Det senare dr vad hon kallade “effectuation”, vilket forsvarar
anvindandet av rationella modeller i nyforetagande. Varje situation &r unik och varje handling
anpassas darfor till den unika situationen. Forenklade modeller fungerar inte i en komplex omvérld
eftersom det inte gdr att forutspd framtiden (Sarasvathy 2008). Entreprendrens identitet blir aterigen
utgdngspunkten for entreprendrens handlande, och inte ett Overgripande system eller rationella

beslutskalkyler baserade pé analyser av dylika system.

ENTREPRENOREN OCH KAOS

Att entreprendrskap dr forenligt med osédkerhet, eller till och med kaos, 4r en uppfattning Schindehutte
och Morris (2009) framhaller. De hédvdar att entreprendrskap pd grund av sin kreativa natur méste
fodas ur ett kaos for att riktigt kunna definieras som entreprendrskap. Att vara innovativ inom for
strukturerade ramar, skulle begrinsa den kreativitet som dr essensen i entreprendrskap och framkalla
den sortens tidnkande vilket ofta likstdlls med den mer rationelle “managerns” begreppsvirld. En
entreprendr méste ocksd enligt Schindehutte och Morris arbeta utanfor existerande organisatoriska
modeller for att kunna utdéva den kreativitet som ofta likstills med entreprendrskap. Holcomb, Ireland,
Holmes och Hitt definierar entreprendrskapets kdrna som ett “science of change not continuity”
och pavisar dven de, att en entreprendr maste sl sig fri frin existerande begreppsramar och
vinda sig till det okénda kaoset for inspiration. Johannissen (2005) gar sd ldngt som att
jamfora entreprendren med konstnéren, eftersom konstndren likt entreprendren, gar utanfor
allménhetens begreppsramar och skapar ndgot nytt. En entreprendr tdjer pd grinserna av
ménskligt vetande, medan en manager anvénder sig av tidigare forkovrad kunskap for att pa

ett rationellt sdtt styra en organisation in pa oftast redan upptrampad mark.
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GENERATIONSFORSKNING

DE OLIKA GENERATIONERNA

Det finns tre generationsindelningar, vilka &r ganska allmént accepterade inom dagens
akademiska diskurs. Tapscott (2009) presenterar dessa som “Baby-boomers (fodda mellan
1946-64)”, generation X fodda mellan 1964-76)” samt den efterkommande net generation”
som dr fodda 1977-97. Net generation kallas ocksd “generation Y eller “millennials”. Baby-
boomers ér resultatet av efterkrigets ekonomiska ”boom” och viéxte upp 1 ett samhélle dér en
blomstrande ekonomi for forsta gdngen ldt en generation bli ungdomar”. De unga Baby-
boomers hade for forsta gdngen i historien en egen ungdomskultur, vilken hade véxt fram som
ett resultat av att den unga generationen hade tillrdckligt med kopkraft for att bilda ett eget
konsumtionsmonster. P4 grund av de ungas ekonomiska vélstdnd, spenderades det mer pengar
pa kultur, vilket skapade en egen genre som kallades populdrkultur. En ungdomskultur hade

dérmed skapats, vilket kom att fa en reell ekonomisk betydelse 1 samhillet.

Generation X dr en generation som har paverkats av att deras intridde pa arbetsmarknaden inte
har varit lika 14tt som for Baby-boomers. Detta har fott en sorts utanforskap hos denna
generation vilket har resulterat 1 ett missndje mot “etablissemanget”, stora multi-globala
foretag och det samhaélle den vuxna generationen byggt. De dr dock mer proaktiva i sin
media-anvdndning dn baby-boomers, vilka dr uppvéxta med den tidiga TVn och radio.
Generation X ndrmar sig dirmed den pafoljande generation Y, eller “net” generationen, nér

det giller mediekonsumtion (Tapscott 2009).

Net-generationen dr barn till baby-boomers och ér enligt Tapscott (2009), vilket kan tydas av
deras namn, starkt priglad av deras mediakonsumtion. Internet, den tillkommande
globaliseringen och Internets mojligheter till att skapa personliga natverk, dr signifikativt for
denna generation och har gett dem epitet inom marknadsféringens arena som MeWe-
generationen, generation Me, generation Y och MOKLOF (mobile kids with lots of friends).
Dessa epitet grundas i1 generationens individualistiska fokus och att de utifran denna fokus
skaffar sig stora personliga nitverk. De tidigare generationerna som exempelvis generation X,

tenderar att sétta kollektivet i fokus, medan net-generationen utgdr ifrén sina egna kontakter
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och personliga natverk och upplever att dessa ér viktigare dn kollektiv, som till exempelvis
stat, fackforening eller politiska organisationer. Personlig frihet frdn kollektiv paverkan anses
som ytterst viktigt for net generationen och de vill bli bemoétta och behandlade som individer
istéllet for en representant for en storre grupp. Enligt Furth et al (2002), mérks denna tendens
tydligt genom att fackforeningar i Sverige far allt svérare att rekrytera medlemmar. 1993 var
62 % av alla anstédllda mellan ldern 16 och 24 fackligt anslutna, en procenthalt som har rasat
ner till 47 % ar 2000 och som dérefter fortsatt falla. Furth et al hdnvisar denna trend till att
den 0kande individualiseringen har gjort kollektiva 16sningar mindre attraktiva, dn den
individuella valmgjligheten. De mer informella nétverken har ersatt det kollektiva facket i
deras roll som stdd till den enskilda arbetaren. Avkorporativiseringen har lett till att centralt
forhandlade avtal har ersatts av branschvisa och individuella férhandlingar. Stora foretag
styckas och de mindre mer kunskapsintensivare branscherna favoriserar i sin tur mindre
foretag, vars anstédllningsvillkor har decentraliserats fran de stora koncernerna (Furth et al

2002).

GENERATION YS VARDERINGAR

Generation Y anses vara mycket duktiga pé att skapa informella nitverk och de soker
underhéllning i sin vardag, vilket gor att de tenderar att sdtta underhdllande och véxlande
arbetsuppgifter fore ekonomisk sikerhet i valet av karridr. Pa grund av sin stora
mediekonsumtion dr de dven vana vid ett hogt tempo 1 frdga om informationsfldde och de
foredrar innovativa och nyskapande 16sningar framfor gamla beprovade system, vilket gor
denna generation till stora risktagare med ett lagt sékerhetsbehov (Tapscott 2009). Furth et al
lyfter upp ett uttalande som en pojke gjort i samband med den kvalitativa undersokning som
foranledde boken 80-talisterna (2002), dir pojken uttryckte att ”Det dr jobbigt att géra samma
grej hela tiden och aldrig komma framat. Jag vill inte sitta och géra samma grejer som ndgon
annan gjort”. Enligt Furths et al undersdkning vérderade deras unga respondenter fornyelse
och variation mycket hogt. Respondenterna anség att tristess” var mycket vérre én ”stress”,

vilket manifesterar sig i att s& manga som 30 % avser att byta jobb regelbundet hela livet.

Enligt Parment (2008) &r den yngre generationens vérderingar starkt influerade av den post-
materialistiska tidsandan. Upplevelser virderas hogre dn materiella tillgdngar och det Parment
kallade for empire building”, alltsd att 1igga pengar pa hog, virderas inte lika hogt av

generation Y som av tidigare generationer. Att vara “rik” pd upplevelser virderas ddrmed
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hdgre dn att vara materiellt rik pa ekonomiska tillgdngar. Eisner jimfor generation Y med
generation X och hédvdar att den sistndmnde ar betydligt mer karridrsinriktad och fokuserar pd
en karridr inom kollektivet eller befintliga organisationer. Hon hivdar att generation Y ar mer
inriktade pa sociala virden som att vara en bra samhéllsmedborgare samt att ’leva vil” pa ett
mer holistiskt plan (Eisner 2005). Att vara “risktagare” 1 form av att stindigt byta karriér eller
satsa pa innovation dr darfor enligt generation Y inte ett egentligt “risktagande” péd grund av
deras ndgot annorlunda prioriteringar (Parment 2008). Parment kallar denna tendens som
kénslans seger over fornuftstinkandet och hdrleder till Naomi Kleins bok No Logo, som
beskriver hur vart samhélle har alltmer fyllt av varumérken. Ett varumarkesstyrt samhalle ar
ndrmast definitionsméssigt mer styrt av kénslor och upplevelser én av fornuft, hivdar
Parment. For en person ur generation Y dr det inte sjélvklart att en produkts rationella eller
funktionella innehdll skulle vara av storre betydelse dn det emotionella. Detta pavisar enligt
Parment (2008) att denna generation pa grund av samhéllets “image” inriktade vardegrund,

har kommit att virdera emotionella upplevelser fore rationell nyttomaximering.

IDENTITETEN HOS GENERATION Y

Manga som dr en del av net-generationen anvénder internet pa ett annat sétt dn vad tidigare
generationer gor. Att skapa “communities” och att fora en dialog med andra i olika ”forum” ar
vanligare dn enbart informationssdkning och att skicka e-post meddelanden. Internet ar for
mdnga inom denna generation ett sétt att interagera med andra inte att passivt ta emot
information. Boyd hédvdar att eftersom de ungas hemmiljo och skolsituation dr kontrollerad av
de vuxna sd kinner manga unga att hemmet inte dr deras verkliga privata milj6. Pa internet
kan de skapa sina egna nétverk dir de “verkligen kan vara sig sjélva”. Internet blir dirmed
den arena dér unga kan skapa sig sin identitet genom virtuella métesplatser och skapandet av
“profiler” i forum eller "communities” (Tapscott 2009). Identitetskapandet sker ddrmed pa en
virtuell ”plats” dir de frén de dldre generationerna inte har access. Hur detta kommer att gora
sig uttryck 1 samhallet 1 stort &r dnnu inte klart, menar Tapscott (2009). Majer som dr en av
chefanalytikerna pa nGenera, ett marknadsanalysforetag som specialiserat sig pa internet och
ungas kdpmonster, hidvdar att ménniskan har en tendens att hdrleda nya monster i samhillet
utifran gamla referensramar. Han exemplifierar detta med att nér bilen introducerades pé
marknaden beskrevs de som héstfria vagnar och inte som motordrivna. Majer menar att det ér

omojligt att forstd detta nya sociala nitverkande utifran det tidigare samhéllets referensramar.

12



Spindeln pé nitet Jens Eklinder Frick

Tapscott (2009) hivdar att den nya generationens sociala nitverkande kommer att fordndra
vért samhille, men att det dr utifrdn var position som medborgare i det existerande samhéllet
omdjligt att forutspa hur. Vi har helt enkelt inte en referensram som kan tillampas dartill. De
nya sociala ndtverken skapas av de unga, och de skapar dirmed frdn grunden de nya
kollaborativa modellerna som kommer att forma vért samhaélle 1 framtiden. Tapscott (2009)
hévdar att ménniskor alltid har strivat efter att organisera sig sjdlva, utan hjélp fran
existerande organisatoriska modeller eller frin befintliga institutioner. Det dr ddrmed dessa

institutioners plikt att folja med i denna utveckling eller d6, proklamerar Tapscott (2009).

AR GENERATION Y EGENTLIGEN GENERATION ME?

Twenge kallar net generationen for generation Me och hidvdar att denna generation tenderar
att tro att de dr viktigare samt att de har mer makt dver sin situation dn vad de egentligen har.
Vi riskerar enligt Twenge att f4 en generation av narcissister med forstorade sjélvbilder.
Generation Me saknar de kédnslor som far ménniskor att starta forhallanden, eller att skapa en
kénsla av sammanhdllning inom en grupp, eller pé en arbetsplats (Twenge 2006). Tapscott
menar dock att denna analys dr dverdriven och att de attribut som Twenge tillskriver
generation Me dven kan appliceras pad vad som dven kan kallas ”goda” ledare. Trzesniewski et
al (2008) hivdar att Twenges empiri angdende den generation han kallar generation Me, mé
vara korrekt men att hans slutsatser angdende denna generation dr ndgot forhastade. En positiv
sjalvbild dér ens egna handlingar upplevs fa en stor paverkan pa ens omgivning behdver inte
leda till narcissism, utan kan vara ett tecken pa gott sjalvfortroende. Trezesniewski et al menar
att en positiv sjélvbild &r forenligt med ett stort samhéllsansvar och sociala kunskaper som att

knyta starka sociala band mellan individer.

Furth et al beskriver hur en dvervéldigande majoritet av denna generation upplever “att de har
fullstédndig frihet och kontroll 6ver den egna framtiden och att ’deras egen personliga framtid
ser mycket ljus ut” (Furth el al 2002 s48). Parment (2008) hiavdar att den generation som han
kallar generation Y (samma som net generationen) dr vana vid att sjélva profilera sig och
”gora skillnad” for en battre vérld, vilket bade dr en altruistisk sida och en egoistisk, ndgot
som Overensstimmer med Trezesniewskis el al (2008) kritik mot Twenges (2006) dystra
framtidsbild. Han menar att detta i ménga avseenden sitts i direkt kontrast till

folkhemstanken, som utgar ifrdn att staten och andra samhélleliga institutioner sorjer for att
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individer hittar rétt inriktning pé yrkeslivet och “hamnar ritt” i samhaéllet. Generation Y ar 1
Parments mening den forsta generationen som inte minns “det inrutade folkhemmet” och dess
begrinsade valmdjligheter samt mer begridnsade personliga ansvar. Parment sétter denna
generation i kontrast till tidigare generationer och menar att det patos som innebér att jobba
hért, stick inte ut for mycket och var glad dver att leva i det Svenska folkhemmet, inte lingre
ar relevant for en globaliserad generation Y. Enligt Durkin &r “att kldttra pd karridrstegen”
inte lika viktigt for generation Y som for den mer individualistiska Generation X. Durkin
hévdar att generation Y foredrar fornyelse i arbetsrollen eller mer personligt ansvar, fore titlar
och den prestige som en befordran kan ge. Framgang definieras alltsé av generation Y pa

individuell niva istéllet for att styras av kollektivet (Durkin 2008).

Furth et al (2002 s48) hidvdar i motsatt anda till Twenges (2006) dystra framtidsbild, att denna
generation upplever att “individen har stora mojligheter att fordndra samhillet, och de flesta
ser det som sin medborgliga plikt att forbattra samhallet”.

Dessutom havdar Tapscott (2009) att ungas deltagande i1 védlgdrenhetsorganisationer har gatt
upp 1 Amerika, vilket skulle bevisa att unga knappast dr sa narcissistiska som Twenge varnar
for. Det finns trots detta enligt Tapscott en utbred rédsla for att unga inte engagerar sig i
politiska fragor i samma utstrickning som tidigare generationer. Tapscott hivdar dock att det
finns gott om exempel dir unga har anvént sig av sina nya nétverksbildningar for att driva
igenom samhéllsfordndringar. Ett exempel som Tapscott vill uppméarksamma &r Oscar
Morales uppror mot terrororganisationen FARC i Colombia. FARC é&r en organisation som
2007 kidnappade och dédade 11 anstéllda i det Colombianska réttsvdsendet. Oscar Morales
startade en grupp pa Facebook” som hette 4 million voices against the FARC. Denna grupp
vaxte till dver 260,000 medlemmar bara under de forsta veckorna, och resulterade sedermera i
att det anordnades demonstrationer i 27 olika Colombianska stider, samt 104 stider globalt.
Den 4e februari 2009 demonstrerade dver en miljon Colombianer mot vald och kidnappning
och manifestationen organiserades genom Morales Facebook-grupp. Tapscott (2009) menar
att detta &r ett tydligt exempel pd hur sociala ndtverkshemsidor kan anvindas till att sidogd
etalerade politiska organisationer och ddrmed engagera manniskor runt om i vérlden, oavsett
politisk bakgrund eller nationell hdrkomst. Politiskt engagemang har ddrmed gétt i samma
spar som det dvriga samhaéllet och utvecklats frén att styras av kollektiva organisatoriska

enheter, till att anta en mera individualistisk fokus.

Facebook ér ett internetbaserat socialt medium dér internetanvéndaren kan skapa en profil och sedan skapa
nitverk av ”vanner” som kan lisa varandras profiler.
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Enligt Tapscott (2009) spelade dven internet en betydande roll i Barak Obamas valkampanj
for presidentskapet av USA 2008. Chris Hughes, som var “director of online organizing” for
Obamas valkampanj, var enligt Tapscott en viktig resurs i Obamas arbete av att anvénda
internet 1 sin valkampanj. Hughes delade bostad med Mark Zuckerberg, skaparen av
Facebook, under sin studenttid pd Harvard Universitetet. Hughes var delaktig i skapandet av
Facebook och forstod dirmed internets betydelse for de unga i dagens Amerika. Att ga runt
och enbart “knacka dorr” som kampanjsupporten gjort under Al Gores kampanj ansag Hughes
vara ineffektivt och dessutom ett tillvigagangssitt som inte skulle attrahera den yngre
generationen. Hughes skapade ett "community” pa nitet som kallades my.barakobama.com
som vaxte till att inkludera l&ngt dver en miljon amerikaner. Detta “community” skapades inte
for att styras av det centrala kampanjhdgkvarteret (vilket oftast dr fallet med en valkampanj
dér ett tydligt budskap skall spridas till allménheten), utan det var &mnat som ett sitt for
Hughes att ge den enstaka individen de verktyg som krivs for att sjélva skapa en lokal
kampanj och opinion. P4 detta vis bidrog Hughes till att varje enskild Obamasupporter kunde
sjdlva bedriva en "friend-to-friend-kampan;j”, dir det individuella nédtverkandet stod 1
centrum. Enligt Tapscott lyckades det hér nya séttet att bedriva en kampanj pd med att
attrahera den yngre generationen, eftersom denna generation vill kunna bidraga sjélv, eller
samarbeta med de politiker de tdnker rosta pa och inte enbart att passivt lyssna pd politikernas

tal eller debatter (Tapscott 2009).
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EMPIRI

RESPONDENTER

Axelsson, Lennart, huvudprojektledare pd Ungkommunikation, ett projekt som drivs 1
samarbete mellan Vixjo universitet, Hogskolan i Kalmar, Blekinge tekniska hogskola och

KK-stiftelsen, for att frimja anvéindandet av digital media i skolundervisning.

Ericsson, Johan, enhetschef pa ungdomshuset Monokrom, en verksamhet driven av

Folkuniversitetet.

Pettersson, Hanna, projektledare pa Grrl Tech, ordférande i1 Booster riksforbund. Booster dr
en ideell forening som supportar unga och féreningsverksamhet. Grrl Tech &r en ideell

jamstélldhetsorganisation som driver projekt och stéttar foreningsverksamhet.

Sandgren, Torgny, handldggare péd enheten for organisationsstdod pd Ungdomsstyrelsen, en
statlig myndighet som arbetar for att unga ska {2 tillgdng till inflytande och vilférd.
Ungdomsstyrelsen har ocksa i uppdrag att fordela statsbidrag till integrations-, jamstilldhets-,

folkrdrelse- och minoritetsprojekt.

NORMALISERING, ENBART AV ONDO?

Torgny Sandgren proklamerar att ”om man skulle skrota all tidigare tradition kring hur man
organiserar sig, och borja om frén borjan, sa skulle man mdjligen inte organisera sig pd
samma sétt som idag”. Sandgren menar att det finns ett element av normalisering kring hur
foreningar organiserar sig, som till viss del patvingas nya organisationer fran existerande
foreningar och institutioner. Denna normalisering &r enligt Sandgren inte enbart ett uttryck for
patvingat likatankande, utan ett sétt for kunskap att foras vidare. Sandgren beskriver
organiserande i foreningsform som en sorts problemldsande aktivitet, vilket dr en naturlig
foljd av att en samlig ménniskor férenas med ett gemensamt mél att genomfora. Enligt
Sandgren inser de som skapar en organisation snabbt att det hade varit praktiskt med att ha en

kassor som skdter pengarna och en person som héller ordet vid méten om en demokratisk
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process skall uppehallas. Sandgren radar upp tre skl till varfor en organisation bildas och
véxer till en foreningsverksamhet. Det forsta dr att 16sa ett organisatoriskt problem, det andra
dr att bevara en tradition och det tredje ér en f6ljd av en diskussion i samhéllet. Det forsta
skélet har jag beskrivit 6ver, och dr en reaktion pa att en demokratiseringsprocess infors i en
forening av médnniskor med delat intresse for att fora en fraga framat eller 4gna sig it en
gemensam aktivitet. Det andra skélet dr att bevara en gemenskap som har utvecklats dver tid
och som skall sementeras genom att man formulerar och stipulerar ett offentligt
tillvigagéngssétt for att fora en tradition som redan existerar. Det tredje skilet till att en
forening bildas &r att en diskussion i samhillet skapar ett behov for ménniskor med en delad
synpunkt inom denna diskussion, att organisera sig for att gora sin synpunkt hord. Pa grund
av att dessa underbyggande skdl till organiserandet inom foreningsliv ér liknande i bildandet
av alla foreningar, anser Sandgren att detta &r ett skal till varfér normaliseringen inte kan
anses som ett problem. Grunden till varfér man organiserar sig i en forening dr densamma,

dérfor blir dven sittet foreningen organiserar sig pa detsamma, hdvdar Sandgren.

Hanna Pettersson ser dven en tydlig tendens till normalisering i frdga om de organisationer
som utgdr Svenskt foreningsliv, men hon har en annan syn pé denna
normaliseringsberittigande jimfort med Sandgren. Pettersson anser att ndr ungdomar startar
en forening utgar de forst fran det behovet de har och forst efterdt, kommer modellen {6r hur
de skall organisera sig. Pa sd vis hdvdar hon att medlen alltid kommer efter &ndamélet och
inte tvért om. Pettersson menar att manga foreningar har en rigid syn pa hur deras
organisation skall se ut och dirfor far foreningens aktiviteter f6lja de premisser som
foreningens organisation mojliggor. Den yngre generationen ser pa organiserande som nigot
fordnderligt och anser dirfor att organiserandet far folja det mél som aktiviteterna har. Ofta ar
de foreningar som skapas av unga mycket flexibla och diffusa i sin organisation, trots att
foreningens mal dr klara och det &r forst da dessa foreningar skall sdka extern finansiering i
form av bidrag som de tvingas in i rigida och definierade organisatoriska monster. De krav
som stills pd de ungas foreningar for att dessa skall fi finansiering, dr en produkt av att
finansidrerna (oftast statliga medel), méste kunna réttfardiga finansieringen mot en tredje part
enligt Pettersson. Kraven passar ofta inte ihop med det sétt som de unga dr organiserade och
tvingar ddrmed in foreningen i organisatoriska fordndringar som inte gynnar de mél
foreningen har. P4 grund av detta véljer allt fler unga bort att organisera sig inom, eller med
stod av, befintliga institutioner eller féreningar. Den yngre generationen vill inte ta dver den

organisatoriska traditionen av sina foréldrar, utan vill istéllet enligt Pettersson ha sin egen nya
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och personliga prigel pa sina foreningar. Evelina Lundqvist som dr grundaren av nétverket
SIP’, uttrycker samma tankar kring ungt organiserande pi Ungdomsstyrelsens hemsida, dér
hon talar om den nya formen av LAN-freningar® som har vixt upp i Sverige och hur dessa

foreningar har patvingats nya organisatoriska modeller av externa finansiérer;

— LAN-foreningar passar inte in i den traditionella foreningstanken och forresten tycker jag
att hela foreningstanken dr 6verskattad. Jag dr ingen anhdngare av foreningsmodellen eller
de kriterier som Ungdomsstyrelsen utgdr fran for att bestimma vad som dr en
ungdomsforening. Modellen sdger att man ska ha stadgar, minst fem medlemmar och
medbestdmmande och allt det dir, men dnda tilldter den att mdanga medlemmar inte fdr
inflytande over verksamheten. Det blir extra tydligt i LAN-foreningar som kan fd mdnga
medlemmar pd kort tid. Foreningsmodellen gjordes pda 1800-talet och det dr dags att hitta pa
ndgot annat. Jag tror mer pd ndtverk ddir man far stod for sina idéer. Jag vill att var
organisation ska utvecklas i en riktning ddr vara medlemmar fdar mervirde, har inflytande
och kan utvecklas som personer. Jag vill egentligen inte ha medlemsforeningar utan
demokrati i Tech Group. Fast egentligen dr vil LAN-féreningarna inte virre dn
idrottsforeningar till exempel. Aven i fotbollsforeningar och ridforeningar dr det en liten
grupp som styr verksamheten och mdnga som utévar. Min podng dr att foreningsformen ofta
tas for given som det bdsta sdttet att organisera ungas engagemang. Men jag tycker att vi

maste hitta andra, bdttre sdtt.
(www.ungdomsstyrelsen.se)

Béde Lundqvist och Pettersson hivdar att den normalisering av foreningslivet som patvingas
ungdomsforeningar frin statliga finansiérer riskerar att antingen alienera ungdomar fran
statligt finansierat foreningsliv, eller att stdvja nytinkande hos de ungdomar som organiserar
sig 1 foreningar. Foreningar maste passa in 1 pd forhand skapade klassificeringar for att

existensberittigas, vilket Lundqvist beskriver nedan;

Det dr tufft att driva spelforeningar idag, bland annat eftersom kommunerna ofta har svart att
klassificera foreningar ddr man »hdller pa med datorer«. Vissa av Tech Groups LAN-
foreningar klassas ddrfor varken som wkultur« eller »fritid« och far ddrmed inte kommunalt

bidrag for sin verksamhet. — I Sundsvall har vi ett typexempel. Ddr finns var ndst storsta

3 Nitverket SIP dr ett paraplynitverk for riksforbund, projektforeningar och bolag som organiserar ungas olika
intressen.
* LAN ir nir flertalet datorer fysiskt kopplas ihop for att spela spel eller utbyta dataprogram.
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forening. Det dr LAN-féreningen Krang. De har haft verksamhet i tio dar och har 1 000
medlemmar. Men eftersom kommunen inte vet hur de ska klassificera verksamheten inom
foreningen fdr de inget foreningsbidrag, sdger Evelina Lundqvist.

(www.ungdomsstyrelsen.se)

REGELVERK, ENBART AV ONDO?

Johan Ericsson proklamerar att d&ven de stora och véletablerade studieforbunden upplever att
de krav och regelverk som patvingas deras dagliga verksamhet kan verka begrdnsande. Han
hévdar utifrén sin verksamhet pd Folkuniversitetets ungdomshus Monokrom i Kalmar att man
madste “avdramatisera folkbildningen” for att skapa ett koncept hos studieférbund som tilltalar
unga. Ménga av de unga vet inte, eller bryr sig inte om studieforbundets mal och regelverk,
utan “’de vill bara spela gitarr” sdger Ericsson. Det finns darfor ett stort gap mellan de mal
som sitts upp centralt inom studieférbunden och det dagliga arbetet med ungdomar pa diverse
musikhus i1 Sverige. Ericsson tror att i takt med det hardnande ekonomiska klimatet kommer
de riktlinjer som sitts centralt att 6ka och stramas at, pa grund av att minskande finanser gor
att pengar som betalas ut frén staten maste regleras hdrdare. Ericsson anser att detta troligen
kommer gora att avstdndet mellan de formella riktlinjerna i organisationen och det dagliga
arbetet 0kar, vilket 1 sin tur gor det svarare att skapa en organisation som kan foréndras i takt
med tiden. Att vara flexibla nog i sin organisation for att kunna 14ta sig paveras av alternativa
sdtt att organisera sig pé, blir dirmed enligt Ericsson svérare. ”’Vdr organisation kan ofta

upplevas som ganska fyrkantig” anser Ericsson.

ATT FRAMJA DEMOKRATI

Enligt samtliga av mina respondenter har tanken om att frimja demokratiskt tinkande hos de
unga alltid varit en av foreningslivets viktigaste existensberittigande. Ericsson beskriver detta
som att ungdomar som dr verksamma inom Monokrom maste ldra sig att ta hinsyn till andra,
genom att hélla lokalerna stddade, lyssna nir andra talar pd moten, samt att folja demokratiskt
genomrostade beslut. Har beskriver Ericsson “det ménskliga motet” som den viktigaste
faktorn 1 hans jobb med ungdomars demokrateringsprocess. Dock anser manga av mina
respondenter att i takt med den nya teknikens utveckling, flyttar det manskliga métet ut i

sociala medier och detta mote &r inte lika “fysiskt” greppbart langre. Sandgren hdavdar som
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tidigare ndmnts att samma demokratiska regler giller pd forum som i §vriga samhéllet, vilket
enligt Sandgren beror pa att dessa forum ar skapade av minniskor som &r ’skolade” i
demokratiska virderingar. Axelsson ser utvecklingen av demokrati pd nétet som ett av
ungkommunikations storsta utmaningar. Ungkommunikation strivar efter att fa lrarna att
sluta tanka enbart ’skolrummet” i undervisningen. Att méta de unga i de forum dér de kidnner
sig bekvédma, dr enligt Axelsson en forutséttning for god undervisning. Han hivdar dessutom
att vuxna har ett ansvar i att dverse att den yngre generationen utvecklar hilsosamma
vérderingar 1 sitt kommunicerande pa nitet. Att en demokratiseringsprocess utvecklas inom
social media och forum pé nétet, ir ndgot som vuxna maste ”ldgga sig i”. ”Vi maste finnas
nédrvarande i dessa nya medier, eftersom det dr ddr som de unga kommer att skapa sina

vérderingar i framtiden.” menar Axelsson.

SOCIALA MEDIER

Anvindandet av sociala medier beskrivs av samtliga mina respondenter som det stora skélet
till att ungdomars syn pé organiserande foréndras. Forst dr det viktigt att definiera sociala
medier. I den informationsteknologiska intressetidningen Computer Sweden definieras sociala

medier som nedan:

"Webbsidor, bloggar och diskussionsforum som mdnniskor anvdnder for att presentera sig,
knyta kontakter, halla kontakt och dela med sig av information, dsikter och underhdallning.
sociala medier innehdller till stor del anvindarskapat innehdll, medan plattformar for
publiceringen oftast tillhandahdlls av ett foretag. Aven virtuella virldar riknas som sociala
medier."

(ungkommunikation.blogg.se)

Johan Staél von Holstein ledde under det tidiga 90-talet ett internetbolag som hette Icon
medialab och har idag blivit en omdiskuterad it- entreprendr och debattor. Han skrev pad SVTs
hemsida den 7e maj 2007 i en debattartikel att dagens arbetsgivare héller pé att géra om
samma misstag angdende internetanvindandet, som de gjorde under det tidiga 90-talet
(svt.se). Han anser att arbetsgivarna riskerar att underminera betydelsen av sociala nétverk pa
internet inom foretagsvirlden pd samma sétt som det gjordes med e-posten. "Jag kommer

aldrig att lata mina anstdllda anvdnda internet pa arbetstid och varfor ska de ha e-mail, de
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har ju fax.", beskriver Holstein det tidiga 90-talets arbetsgivares attityd mot e-posten. Holstein
hévdar att han idag méter liknande attityd mot sociala nétverk "Mina anstdllda kommer aldrig
att fa anvinda sociala nétverk pd arbetstid och varfor ska de messa och chatta, de har ju e-
mail." (svt.se). Holstien fortsitter sin proklamation med att konstatera att han anser att social
media inte bara kommer att ta 6ver internetanvéndningen, utan dven foretagens vardag;

“jag overtygad om att de kommande 15 drens utveckling inom sociala ndtverk kommer att
vara viktigare och mer omvdlvande for individen och dess roll i samhdillet din de senaste 15

drens internetutveckling ”(svt.se).
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ANALYS

NORMALISERING AV ORGANISATORISKA MODELLER

Att det finns en normalisering av vad det innebdr att organisera sig i en forening, eller att vara
verksam inom ett studieforbund, beskrivs bade av det empiriska som det teoretiska materialet
1 den hér rapporten. Studieférbunden har en tradition som dr hdmtat ur nykterhetsrorelsen och
som sedan har formats under 70-talets varderingsmall, dir kollektivism och politiskt
engagemang ligger i1 fokus. En virderingsmall som &r himtad ur vad Parment beskriver som
”det inrutade folkhemmet”, dér ett “’stick inte ut for mycket attityd” jimte tron pé kollektivet
var onskvird. Organisationsmodellen for de statligt finansierade studieforbunden dr ddrmed
hémtat fran en virdegrund som skapats for och till viss del av, generation X. Tankar som “att
framja ett demokratiskt tinkande genom folkbildning” dér en viss sorts organisatorisk modell
skulle ga 1 arv frén generation X till Generation Y, kan mycket vil beskrivas som en
grundpelare 1 studieforbundens existensberéttigande. Med det teoretiska och empiriska
materialet presenterat i denna rapport som bakgrund, ér det l4tt att stélla sig tveksam till om

generation Y verkligen dr ldmpade till att ta till sig liknande organisatoriska modeller.

Generation Y har en grundldggande utgangspunkt i synen pa organiserande som skiljer sig
frén de tidigare generationerna och dirfor dr det snarare troligt att de stdter ifrén sig ett
patvingande av dessa modeller for att soka sig andra vdgar. Hanna Pettersson beskriver hur
hon upplever att unga inte vill kompromissa med sina egna idéer for att den skall passa i en
organisatorisk mall som patvingats dem. En proklamation som gér hand i hand med hur
Furths beskriver att generation Y hellre utgér fran sina personliga nitverk, dn de nédtverk som
finns etablerade runt omkring dem som stat, fackforening eller kanske studieférbund.
Generation Y vill bli behandlade som individer dér deras egen vision star i fokus, snarare dn
ett kollektiv. Om medlemmar i generation Y beskrivs som “’spindeln i nétet” i deras egna
nétverk, dr det troligtvis ndra sanningen. Unga bygger sina nitverk med sig sjdlva som
naturliga centrum och forkastar ddrmed de monster som stéller en existerande organisations

stadgar 1 forsta rummet.
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Furth beskriver hur fackforeningar och andra organisationer som bedriver en “’sak” for ett
kollektivs bésta, har allt svarare att rekrytera medlemmar. Férhandlingar som innan skottes pa
kollektiv niva, skots nu i informella nédtverk dér den individuella valmgjligheten vérderas
hogre dn den styrka ett kollektivavtal kan medfora. De tankar som beskrivs av Evelina
Lundqvist anser jag exemplifiera generation Y's tankar pa ett utmérkt sitt:
”Foreningsmodellen gjordes pa 1800-talet och det dr dags att hitta pa ndgot annat. Jag tror
mer pé nédtverk dir man far ett stdd for sina idéer”. Detta citat beskriver pé ett talande sitt hur
generation Y inte kinner sig hemma 1 den organisatoriska modell som tidigare generationer

skapat.

NORMALISERING, ETT HINDER FOR ENTREPRENORSKAP?

Nir generation Y nu soker andra végar till att organisera sig som dr mer informella till sin
natur, bor dven detta paverka hur de sedan organiserar sig i naringslivet. Holstien beskriver
generation Y som “bést i virlden” pa att bygga sociala nitverk, vilket enligt honom gor att
generation Y har ett forsprang som framtida entreprenérer. Om en analys utifrdn Sarasvthys
tankar kring entreprendrskap gors om generationen, skulle det vara létt att halla med. Enligt
Sarasvathys teorier om “effectuation” , bor en entreprendr inte forsoka rationellt analysera det
system som entreprendren verkar inom. Istillet bor en entreprendr se till sina individuella
egenskaper och finna konkurrensfordelar i sin egen beskaffenhet. Denna individuella fokus
skiljer sig radikalt med den omvérldsfixerade och rationella skolan, vilka anser att man bor
analysera sin marknad och inte sig sjdlv. Om Generation Y dr vana vid ett synsétt som sdtter
de sjédlva som individer i fokus snarare @n det omgivande systemet, borde de dven vara
experter pa Sarasvathys premisser om “effectuation”. En generation som dr van vid att se till
kollektivet snarare n till individen borde darfor ocksé tendera att 14gga marknaden 1 fokus
likt generation X. Fragor som Sarasvathys vem dr jag, vad kan jag och vem kinner jag, med
sitt individfokus borde ddrmed falla generation Y i smaken. Nér Pettersson hdvdar att den
yngre generationen utgdr frin sin vision och sedan skapar modellen for sitt organiserande,
forkastandes existerande modeller, &r det ett typexempel pé Sarasvathys tankar kring
“effectuation” hon ger. Individen &r i fokus, inte modellen, vilket skulle géra generation Y till

naturliga entreprendrer utifran Sarasvathys teoretiska ramverk.
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K40, ELLER FRAMJANDET AV INNOVATION OCH ENTREPRENGRSKAP?

Schindehutte och Morris tankar kring entreprendrskap som en “science of change not
continuity”, dr ytterligare en ny aspekt pa generations Y's entreprendrskap. Om att vara
innovativ inom for strukturerade ramar skulle begransa entreprendrens kreativitet, skulle
generation Ys vilja att forkasta existerande organisatoriska modeller vara en fordel for
entreprendriellt handlande. En vilja att organisera sig inom ett existerande ramverk, for att
sedan mojligen utveckla detta, ldr enligt Schindehutte och Morris tillhora det managoriella
epitetet. Det entreprendriella epitetet grundar sig pé en rationell handlingsplan, till skillnad
fran subjektivt handlande. Att forkasta tidigare system och pa egna premisser skapa ett
organisatoriskt system, dr att favorisera ett kreativt kaos framfor den ordning som stadgar och
formella maktstrukturer skapar. Ar en maktstruktur formell ir den nirmast per definition rigid
1 sin natur, medan informella maktstrukturer 4r ombytliga och ror sig i takt med
organisationens fordndrade forutséttningar. Pettersson beskriver maktpositionerna inom det
system som skapas av social media som informella snarare &n formella, vilket borde ge den
yngre generationen en storre tolerans for att hantera situationer ddr maktpositioner standigt
fordndras. Denna tolerans skulle ge generation Y en storre kunskap om att hantera
organisatoriskt flexibilitet, vilket i sin tur skulle framja det kreativa kaos som skapar

innovation.

Parments tankar kring att generation Y &r paverkade av den post-materialistiska andan nér det
giller deras syn pd att gora karridr, passar dven in pd generation Y som en tolerant generation
mot maktfordndring. Att gora karridr inom existerande maktstrukturer, ar inget som tilltalar
generation Y. Denna generation favoriserar enligt Parment forédndring och innovation framfor
de materiella tillgangar som en karriédr kan innebdra. Uttalandet ”Det &r jobbigt att gora
samma grej hela tiden och aldrig komma framat. Jag vill inte sitta och gora samma grejer som
nagon annan gjort” som Parment citerar pavisar den tendens att foredra kreativt kaos framfor
strukturell organisation som finns hos generation Y. Kopplingen mellan generation Y's
beskaffenhet och den innovationsanda som utmérker en entreprendr, forefaller i detta fall vara

starkt.
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DEMOKRATI, INTE ENBART FORENINGSLIVETS GEBIT

Tapscott stéller sig tydligt emot Twenges proklamation att generation Y skulle vara en
narcissistisk generation Me. Han exemplifierar detta med att ungdomar involverar sig i
politiska &mnen som mot FARC i Colombia och Barack Obamas valkampanj i USA. Mina
respondenter framhéller tankar som liknar de som Tapscott framhaller, dir de papekar att
unga lamnar det traditionella politiska organiserandet till fordel for ett alternativt politiskt
engagemang. Social media dr en utmaérkt plattform till att gora sin rost hord och att samla
likasinnade kring ett politiskt stillningstagande, vilket dr ett sitt som passar den
individualistiskt ndtverkande unga ménniskan. Att det finns en diskurs hos de dldre
generationerna som proklamerar att de unga inte visar ett politiskt engagemang, anser jag bero
pa att detta engagemang gors synligt pd arenor som dessa generationer inte har tillgéng till.
Jag anser att det finns en tendens att likstdlla ungas ovilja att engagera sig i existerande
politiska foreningar eller ungdomsforbund med en politisk apati hos den yngre generationen.
Det gors tydligt av denna rapports teoretiska och empiriska innehéll att generation Y {or en
politisk diskussion, men att de for denna pa andra forum 4n de tidigare generationerna gjorde.
Detta for tankarna till Majers diskussion kring att en tolkning av sin omgivning sker utifrdn
sina egna referensramar. Den éldre generationen ser ungas anvidndande av social media som
en “barnslig lek”, utan att forstd att det 4r pa denna arena som generation Y skapar sin
identitet och for politiska diskussioner, snarare 4n att organisera sig hos de partipolitiska

ungdomsorganisationerna.

Fragan om den demokratiska processen blir lidande nér diskussionen flyttar ut fran de
politiska ungdomsorganisationerna till nétet, anser jag vara svér att svara pa. Tidigare har jag
beskrivit hur den formella makten inom etablerade organisationer ersitts av informell makt
inom exempelvis sociala medier. Nir makten 4r informell finns det en risk for att ”den som
skriker hogst far ritt”, ndgot som beskrivs av Evelina Lundqvist nér hon diskuterar
demokratin inom LAN-foreningar. Dock propagerar Sandgren for att “dven péd forum finns det
spelregler”, vilka har bildats av deltagarna i en demokratisk process understyrkt av att dven i
forum &r det manniskor som skapar reglerna och dirfor skapas de utifrdn méinskliga
preferenser. Jag menar att det finns tydliga risker med att demokratin blir eftersatt i informella
nétverk, dock anser jag att generation Y kommer att soka sig till sociala medier for att delta i
politiska diskussioner samt ldra sig om en demokratisk process, snarare én att vinda sig till
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existerande foreningar och organisationer. Eftersom det troligen &r pa dessa plattformar som
den politiska diskussionen kommer att foras, anser jag att det mycket vél kan vara av storre
vikt att de unga lér sig den mer informella demokratiska process som finns inom social media,
an den mer traditionella. Unga bor skolas in i den sorts publika diskussion som kommer att
rada 1 framtiden och inte i den diskussion som fordes av den tidigare generationen. Néar
Holstien utifran sin position som framtrddande informationsteknologisk entreprendr, pekar ut
social media som framtidens forum for samhéllsutveckling, dr det svart att forneka vikten av
att de unga skall ldra sig att fora en politisk diskussion i just dessa medier. Darfor dr det enligt
mig troligt att det inte finns ndgon storre fara med att unga inte soker sig till existerande
foreningar likt studieférbund, ur den synpunkten att de inte skulle ldra sig att delta i en
demoratisk process. Generation Y's nya sitt att organisera sig 1 informella nédtverk och i

sociala medier kan mycket vl skola den unga generationen i demokratiskt deltagande.

IDENTITETSSKAPANDE, INTE ENBART FORENINGSLIVETS GEBIT

Utifrdn Cyert och March teorier kring cultural man-paradigmet”, &r en entreprenors
identitetsutveckling den premiss som i storsta del styr en entreprendrs utveckling. Boyd
hévdar att det dr pa internet som den yngre generationen kidnner at de har en miljo dér de
kénner sig fria att skapa en egen identitet, eftersom detta &r en miljo som inte kontrolleras av
de ”vuxna”. Nér den yngre generationen anvéinder internet och 1 synnerhet social media for att
socialisera och skapa sig en egen identitet, har denna nya media tagit 6ver fran
foreningsverksamheten dven i detta avseende. Ericsson framhéller fortfarande vikten av det
“ménskliga motet” 1 arbetet med det studieforbund han arbetar och syftar pa att det fysiska
motet mellan hans medlemmar dr en grundpelare 1 arbetet han for angdende ungas
identitetsutveckling. Dock beskrivs internet som det stédllet dar unga kénner sig trygga att leva
ut, vilket mojligen minskar behovet for det fysiska “minskliga motet” for den yngre
generationen. Annu en ging blir det uppenbart att den ildre generationens referensramar
angdende det “manskliga motet” som nagot som maste upplevas fysiskt dr de referensramar
som styr. Jag anser att den dldre generationen tenderar att se ungas mojliga ovilja att engagera
sig 1 foreningsverksamhet som ett anti-socialt beteende, eftersom de inte traffar andra
ungdomar regelbundet och skapar relationer inom foreningslivet. Dock dr det svart att fa ihop
den bild Holstien formedlar av dagens ungdom som experter pa social media med en bild av

unga som anti-sociala. Ett ”virtuellt” méote kan likvél upplevas som socialt och beskrivs ocksa
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av Mayer, problemet &r att de dldre generationerna domer detta utifrin sina referensramar och

avfardar denna interaktion som mindre social.

KONSUMENTBETEENDE INOM FORENINGSVERKSAMHET

Sandgren sammankopplar den yngre generationens syn pa organiserande med dagens
“deltagarkulturer”. Han syftar pd att den yngre generationen inte vill vara en passiv
konsument, utan vill involveras i skapandet av de produkter de konsumerar. En kritik som
presenteras av bland annat Pettersson ar att ménga foreningar fér finansiellt bidrag utifrén
antalet medlemmar, vilket uppmuntrar féreningar att skaffa ett stort antal medlemmar. Méanga
medlemmar blir pé s vis medlemmar i en forening utan att vara speciellt aktiva, genom att
enbart nérvara vid ndgot enstaka mote. Att generation Y dérfor hellre 1dmnar en férening én
att forsoka fordndra foreningens stadgar inifran, kan ddrmed bero pé att de inte &r aktiva 1 sitt
medlemskap, eller att de inte kadnner till stadgarna i foreningen. Informella nétverk i
exempelvis social media, bildas och sammanstélls genom att medlemmarna &r aktiva och
skapar nétverket genom kontinuerlig interaktion. Ett ndrmast konsumentbeteende kan ddrmed
skonjas, dér generation Y véljer och vrakar mellan de olika féreningar som finns att gd med 1.
Att enbart ’bli medlem” och sedan passivt “underkasta” sig ett existerande regelverk,
stipulerade 1 stadgar, uppmuntrar knappast generation Y att engagera sig i foreningslivet.
Existerande stadgar kan ddrmed snarast fungera passiviserande pd generation Y och de soker

sig ddrmed annorstides.
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